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1. État résumé du compte de résultat consolidé

6 mois

En milliers d'euros 2025 2024

CHIFFRE D'AFFAIRES 3 395 939 3 380 102

Consommations externes -2 209 574 -2 220 936

Frais de personnel -659 081 -643 809

Dotations et reprises d'exploitation -97 204 -104 025

Autres charges et produits d'exploitation -327 546 -301 772

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 102 534 109 560

Autres charges et produits opérationnels -19 270 -6 805

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 83 264 102 755

Charges financières -29 996 -35 815

Produits financiers 17 763 25 893

Résultat sur situation monétaire 519 -5 258

Quote-part de résultat net des entreprises associées 1 918 1 303

RÉSULTAT AVANT IMPÔTS 73 468 88 878

Impôts sur les résultats -28 535 -24 877

Résultat net des activités poursuivies 44 933 64 001

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 44 933 64 001

Part revenant aux actionnaires de la Société-mère 38 630 57 916

Participations ne conférant pas le contrôle 6 303 6 085

RÉSULTAT PAR ACTION (en euros)

Part du Groupe

• de base 2,93 4,33

• dilué 2,93 4,33

Des activités poursuivies

• de base 2,93 4,33

• dilué 2,93 4,33
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ÉTAT RÉSUMÉ DES AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL

6 mois

En milliers d'euros 2025 2024

RÉSULTAT DE LA PÉRIODE 44 933 64 001

Autres éléments du résultat global :

Écarts de conversion (1) -88 407 -1 201

Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (2) -202 2 837

Coût de couverture (3) 45 156

Hyperinflation (4) 17 006 66 796

Autres mouvements -2 387 -

Quote-part des entreprises associées et co-entreprises sur éléments 
recyclables -159 -72

Total des éléments recyclables en résultat net -74 104 68 516

Gains et pertes actuariels liés aux régimes de retraite 3 337 3 574

Quote-part des entreprises associées et co-entreprises sur éléments 
non recyclables - -

Total des éléments non recyclables en résultat net 3 337 3 574

Total des autres éléments du résultat global nets d’impôts -70 767 72 090

TOTAL DU RÉSULTAT GLOBAL NET D’IMPÔTS -25 834 136 091

Part du Groupe -30 137 130 074

Participations ne conférant pas le contrôle 4 303 6 017

(1) Essentiellement sur les devises suivantes :  USD, ARS, RUB, CNY.
(2) Concerne pour l’essentiel les couvertures de taux d’intérêts.
(3) IFRS 9 exclut le currency basis spread de la relation de couverture (cf. note 13.2 ).
(4) Impact du retraitement de l’hyperinflation concernant l’Argentine.
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2. Bilan consolidé
ACTIF

En milliers d'euros Au 30 juin 2025
Au 31 décembre 

2024

Immobilisations incorporelles 514 564 522 054

Immobilisations corporelles 1 393 786 1 405 044

Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 63 622 63 918

Autres actifs financiers non courants 40 875 35 871

Participations dans les entreprises associées 37 914 37 019

Instruments financiers dérivés non courants 4 084 7 786

Actifs d'impôts différés 37 997 44 560

Autres actifs non courants 4 818 5 759

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2 097 660 2 122 011

Stocks et en-cours 1 009 722 855 374

Clients et autres créances 983 350 1 167 872

Créances d'impôts 37 002 39 836

Instruments financiers dérivés courants 12 013 15 118

Autres actifs financiers courants 92 906 25 847

Trésorerie et équivalents de trésorerie 768 746 727 495

TOTAL ACTIFS COURANTS 2 903 739 2 831 542

ACTIFS 5 001 399 4 953 553

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

En milliers d'euros Au 30 juin 2025
Au 31 décembre 

2024

Capital apporté 26 291 49 839

Autres réserves -304 037 -219 290

Résultats non distribués 1 943 706 1 904 900

CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 1 665 960 1 735 449

Participations ne conférant pas le contrôle 250 516 257 506

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 1 916 476 1 992 955

Provisions pour retraite 79 437 82 035

Autres provisions 24 669 34 812

Emprunts et dettes financières non courants 244 499 247 016

Obligations locatives non courantes 43 493 44 258

Autres passifs non courants 37 340 39 011

Instruments financiers dérivés non courants 2 980 3 722

Passifs d'impôts différés 84 672 95 151

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 517 090 546 005

Fournisseurs et autres créditeurs 1 371 151 1 467 619

Impôts sur les résultats à payer 23 807 24 862

Instruments financiers dérivés courants 3 929 4 851

Emprunts et concours bancaires 1 143 994 892 461

Obligations locatives courantes 24 952 24 800

TOTAL PASSIFS COURANTS 2 567 833 2 414 593

PASSIFS 3 084 923 2 960 598

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 5 001 399 4 953 553
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3. Tableau des flux de trésorerie consolidé

6 mois

En milliers d’euros 2025 2024

Résultat net des activités poursuivies 44 933 64 001

Impôts sur les résultats 28 535 24 877

Amortissements et provisions 97 204 104 025

Plus ou moins-values de cession 4 053 41

Quote-part dans le résultat net des entreprises associées -1 918 -1 303

Charges financières nettes 7 842 6 036

Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie (1) 22 756 33 039

Marge brute opérationnelle 203 405 230 716

Intérêts financiers payés (2) -25 042 -29 984

Intérêts financiers reçus 17 305 23 987

Impôts sur les résultats payés -29 947 -24 047

Variation du BFR (3) -91 938 -69 388

FLUX NETS DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉS PAR L’EXPLOITATION 73 783 131 284

Acquisitions de filiales et d’unités opérationnelles (4) - 22

Cessions d'activités nettes de la trésorerie cédée - -

Acquisitions de participations dans les entreprises mises en équivalence 
et activités conjointes - -

Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -112 875 -94 273

Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 451 3 882

Acquisition d’actifs financiers long terme -1 409 -3 081

Cessions d’actifs financiers long terme 186 22

Variations des autres actifs financiers courants -75 898 -56 183

Dividendes reçus (incluant les dividendes reçus des sociétés mises en 
équivalence) 7 576

FLUX NETS DE TRÉSORERIE UTILISÉS POUR LES INVESTISSEMENTS -189 538 -149 035

Rachat et cession net d’actions propres -23 548 -322

Augmentation de capital reçue des minoritaires - -

Changements de parts d'intérêts dans des entités contrôlées -3 923 -

Émission d’emprunts 207 290 317 308

Remboursement d’emprunts -42 182 -106 898

Remboursement d'obligations locatives -15 529 -14 768

Dividendes versés -24 915 -21 494

FLUX NETS DE TRÉSORERIE GÉNÉRÉS DANS LES ACTIVITÉS DE 
FINANCEMENT 97 193 173 826

Incidences des variations de change -24 901 4 840

Augmentation/diminution de la trésorerie -43 463 160 915

TRÉSORERIE À L'OUVERTURE 677 518 533 074

TRÉSORERIE À LA CLÔTURE 634 055 693 989

(1) Dont impact des provisions non courantes pour risques et charges et dépréciations d'actifs (6,9 millions d'euros en 2025 contre -1,4 million d'euros en 
2024) et du retraitement de l'hyperinflation concernant l'Argentine (7,6 millions d'euros en 2025 contre 25,7 millions d'euros en 2024).

(2) Dont intérêts payés sur les obligations locatives (cf. note 8.2 ).
(3) La variation du BFR s’explique principalement par la variation des stocks (cf. note 4).
(4) En 2024, trésorerie d’ouverture de la société Bourgogne Logistique Frais.
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