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1.1. Compte de résultat consolidé

12 mois
En milliers d'euros 2024 2023
CHIFFRE D'AFFAIRES 7139 634 6790713
Consommations externes -4727 166 -4 582 655
Frais de personnel -1307 836 -1182 623
Dotations et reprises d'exploitation -218 850 -203 630
Autres charges et produits d'exploitation -653503 -608 885
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 232279 212 920
Autres charges et produits opérationnels -28 351 -43 612
RESULTAT OPERATIONNEL 203928 169308
Charges financiéres -70 606 -60 040
Produits financiers 49 098 4201
Résultat sur situation monétaire -9 068 3092
Quote-part de résultat net des entreprises associées 1745 1761
RESULTAT AVANT IMPOTS 175 097 156132
Impbts sur les résultats -48 633 -50 250
Résultat net des activités poursuivies 126 464 105 882
RESULTAT DE L'EXERCICE 126 464 105 882
Part revenant aux actionnaires de la Société-mere 106 969 96 479
Participations ne conférant pas le contréle 19 495 9403
RESULTAT PAR ACTION (en euros)
Part du Groupe
- de base 8,00 717
- dilué 8,00 7,17
Des activités poursuivies
- de base 8,00 717
- dilué 8,00 7,17
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ETAT RESUME DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

12 mois

En milliers d'euros 2024 2023
RESULTAT DE L’EXERCICE 126 464 105 882
Autres éléments du résultat global :

Ecarts de conversion -9 045 -114 946
Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie ? -1349 -5405
Codt de couverture © 50 342
Hyperinflation 86 404 38863
Autres mouvements -867 -
Quote-part des entreprises associées et co-entreprises sur éléments

recyclables 101 78
Total des éléments recyclables en résultat net 75294 -81068
Gains et pertes actuariels liés aux régimes de retraite 843 -4 470
Quote-part des entreprises associées et co-entreprises sur éléments

non recyclables = -
Total des éléments non recyclables en résultat net 843 -4 470
Total des autres éléments du résultat global nets d’impéts 76137 -85538
TOTAL DU RESULTAT GLOBAL NET D’IMPOTS 202 601 20344
Part du Groupe 183 412 11305
Participations ne conférant pas le contréle 19189 9 039

(1) Essentiellement sur les devises suivantes : ARS, BRL, USD, RUB.

(2) Concerne pour l'essentiel les couvertures de taux d’intéréts.

(3) IFRS 9 exclut le currency basis spread de la relation de couverture (cf. note 14.2 ).
(4) Impact du retraitement de I'hyperinflation concernant I'’Argentine.
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1.2. Bilan consolidé

ACTIF

Au 31décembre Au 31décembre
En milliers d'euros 2024 2023
Immobilisations incorporelles 522 054 514148
Immobilisations corporelles 1405044 1284993
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de location 63918 65 511
Autres actifs financiers non courants 35871 29 012
Participations dans les entreprises associées 37019 28 809
Instruments financiers dérivés non courants 7786 17175
Actifs d'impbts différés 44560 35813
Autres actifs non courants 5759 6 662
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2122 0M 1982123
Stocks et en-cours 855374 849 590
Clients et autres créances 1167 872 1131845
Créances d'impots 39 836 37 060
Instruments financiers dérivés courants 15118 7301
Autres actifs financiers courants 25847 45153
Trésorerie et équivalents de trésorerie 727 495 590 984
Actifs des activités abandonnées ou en cours de cession - 3075
TOTAL ACTIFS COURANTS 2831542 2665008
ACTIFS 4 953 553 4 647131

PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Au 31décembre

Au 31décembre

En milliers d'euros 2024 2023
Capital apporté 49 839 50516
Autres réserves -219 290 -210 010
Résultats non distribués 1904 900 1740188
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 1735 449 1580 694
Participations ne conférant pas le contréle 257 506 237206
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 1992 955 1817 900
Provisions pour retraite 82 035 79156
Autres provisions 34 812 21648
Emprunts et dettes financiéres non courants 247 016 391564
Obligations locatives non courantes 44258 47156
Autres passifs non courants 3901 23763
Instruments financiers dérivés non courants 3722 4848
Passifs d'impots différés 95151 82109
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 546 005 650 244
Fournisseurs et autres créditeurs 1467 619 1405376
Impots sur les résultats a payer 24 862 23240
Instruments financiers dérivés courants 4 851 3686
Emprunts et concours bancaires 892 461 722 497
Obligations locatives courantes 24.800 24188
TOTAL PASSIFS COURANTS 2414 593 2178 987
PASSIFS 2960598 2829231
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 4 953 553 4 647131
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1.3. Tableau des flux de trésorerie consolidé

12 mois
En milliers d’euros 2024 2023
Résultat net des activités poursuivies 126 464 105 882
Impbts sur les bénéfices 48 633 50250
Amortissements et provisions 218 850 203630
Plus ou moins-values de cession -354 -1448
Quote-part dans le résultat net des entreprises associées -1745 -1761
Charges financiéres nettes 15256 21392
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie 48 848 26 861
Marge brute opérationnelle 455 952 404 806
Intéréts financiers payés @ -61 951 -56182
Intéréts financiers recus 45594 35590
Impots sur les résultats payés -59791 -51093
Variation du BFR 7084 -72 510
FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L’EXPLOITATION 386 888 260 611
Acquisitions de filiales et d’unités opérationnelles © -4.321 -30 699
Cessions d'activités nettes de la trésorerie cédée 746 -
Acquisitions de participations dans les entreprises mises en équivalence
et activités conjointes @ -7 603 -3520
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles -248118 -178 91
Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 5576 3145
Acquisition d’actifs financiers long terme -5039 -3964
Cessions d’actifs financiers long terme 448 2142
Variations des autres actifs financiers courants 13463 -25021
Dividendes recus (incluant les dividendes recus des sociétés mises en
équivalence) 969 541
FLUX NETS DE TRESORERIE UTILISES POUR LES INVESTISSEMENTS -243 879 -236 287
Rachat et cession net d’actions propres -677 -5264
Augmentation de capital recue des minoritaires® 10 275 -
Changements de parts d'intéréts dans des entités controlées ©) - -9 621
Emission d’emprunts 153106 122707
Remboursement d’emprunts -121 058 -26 860
Remboursement d'obligations locatives -30 430 -28 350
Dividendes versés -21959 -24.428
FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES DANS LES ACTIVITES DE
FINANCEMENT -10743 28184
Incidences des variations de change 12178 -16 336
Augmentation/diminution de la trésorerie 144 444 36172
TRESORERIE A L'OUVERTURE 533 074 496 902
TRESORERIE A LA CLOTURE 677 518 533 074

(1) Dont impact des provisions non courantes pour risques et charges et dépréciations d'actifs (9,3 millions d'euros en 2024 (c.f. note 9.1) contre 20,7 millions
d'euros en 2023 ) et du retraitement de I'hyperinflation concernant I'Argentine (35,6 millions d'euros en 2024 contre 4,5 millions d'euros en 2023).

(2) Dont intéréts payés sur les obligations locatives (cf. note 9.3 ).

(3) En 2024, acquisition de 100% de la société Ugalait SAS.
En 2023, acquisition de 100% de la société SAW S.A.

(4) En 2024, prise de participation dans les sociétés A La Carte Produkter et Salsus.
En 2023, prise de participation de 50% dans la société Wiskerchen Cheese LLC.

(5) En 2024, souscription d’'un partenaire externe a l'augmentation du capital de BSI (Tianjin) Foods Co., Ltd.

(6) En 2023, rachat de 15% de Bake Plus suite a 'exercice partiel de 'option d’achat et de vente et exercice de 'option d’achat et vente de 30% de Palace.
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