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Favorlser Ie bien-&tre des
collaborateurs et la solldarlte

/

FAIM EGA[ITE ENTRE TRAVAIL DEGENT 1 PARTENARIATS
«ZERO» e LES SEXES | ET CROISSANGE POUR

r ECONOMIQUE LA REALISATION

/\/ DES OBJECTIFS
M | ®
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Top Employer Europe + 11 pays : Allemagne, Belgiqgue, Chine, Espagne, France, Pologne,
Républigue Tcheque, Slovaquie et pour la 1° fois en 2021 : Bresil, Corée du Sud, Inde

| .rOAIj EUROPE

EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

FRANCE
EMPLOYER ) 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS
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500apprentis@savencia.com
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PRIME DE RECONNAISSANCE AUX 22 000 COLLABORATEURS
POUR LEUR ENGAGEMENT

% Cohhltteal Iogeﬂ.crl
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*sq Producteurs
»

S oo

&
Codevelopper des filieres
agrlcoles durables

)

-~
TRAVAIL DEGENT MESURES R 15 VIE 1 PARTENARIATS
ET GROISSANCE A l' l|JI I{I] R TERRESTRE POUR

ECONOMIQUE HANGEME| LA REALISATION

' i DES OBJECTIFS

-

i
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Charte établie avec I'expertise de 'ONG internationale CIWF

100% d’audits Bien-Etre Animal chez les éleveurs livrant .‘ "
Savencia dans le monde en 2025 Y e

Une alimentation Une meilleure Un accés a
de qualité, prise en compte l'extérieur garanti Un I]pgenglent
durable et locale de la sante confortable

A AT
AR

% =
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VIDEO
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FAIM BONNE SANTE 1 CONSOMMATION 1 PARTENARIATS

«ZERO» ET BIEN-ETRE ET PRODUCTION POUR
RESPONSABLES LA REALISATION

(e f _,V\/\' N QO | @
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Actions en digital et magasins # PositiveFood T@ e Oetits OPlats.-

rnnnnsES&LEG““ES

Adoptez la "
#PositiveFood $@f

avec nos recettes Fromages & Légumes

Institut for a Positive Food

INSTITUT
FORA

CHARTE POSITIVEFOOD  [msrur|

Pour une Alimentation Positive alliant E Aeeq
Bien-étre, Convivialité et Responsabilité | J A l

@ quv\ als fromage

POSITIVE

VISION ET OBJECTIFS D'UNE
FooD ALIMENTATION SAINE ET DURABLE

Lauréat du Prix Sirius Transition Alimentaire !

r oy
.

’ Institt

COMM|

ADOPTER UNE VISION GLOBALE DE aevecr © o
LALIMENTATION

Bés, corbgonies soxisiemant dbfavorisées, ou prpuition
précares)

sttt For A Positive Foosd (IFF) propose st défend une.
e, ghobale et apaisés de fakmentaton cRant bien.
4 combicli ot resporeck Bk 8 soght e pramouiok
meniaton dherifée ot équﬁlbe accessitle o
Hien gend e ploce priviégiée aux
fodingdinRorrpiliiadlsmadl g e
dans Ia culture o les pratiques cimentai
vision est en igne et Sappuie

Togsolune (FA0) ot Torgantsrton Merticle de la S M

(88, pone b prmoton o i chimmtrins s ¢

ratdge
par tous les actewrs et parmenaires du secteus

actions coordonnbes, spdcfiques Mabsles st concrbies
comtrknmant & Faxkoptiond e clireition sca f cumabe
o o, B 1
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CLEAN LABEL, EQUILIBRE NUTRITIONNEL
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Réduire notre empreinte
envwonnementale

wd_—-———*

EAU PROPRE ET 19 cosomaran - 13 tesveskamis & 47 Pstcuans
ASSAINISSEMENT ET PRODUCTION ALA LUTTE CONTRE POUR
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS LA REALISATION

E m CLIMATIQUES . DES OBJECTIFS
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Réduction émissions de la collecte laitiere
Décarbonation sites industriels

Flotte Messageries Laitieres a 100% biocarburants

P Lénergie
100% végétale
o eo 100% made in France
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ECOCONCEPTION DES EMBALLAGES
REDUCTION DU PLASTIQUE

’ SACHET EN PAPIER RECYCLABLE

Al & Fines Herbes

Suppression de

I’étui carton Sachet papier Suppression des

vs plastique pics plastique
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PERFORMANCE RSE SAVENCIA RECONNUE

: 20
Savencia, au classement ESG
GAIA Research 2021, secteur

« Biens de consommation »

e ]
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PN
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Oxygen P\" =t
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CROISSANCE

@ Top 20 groupes laitiers : + 3 places en 3 ans

Table 1: Global Dairy Top 20, 2019

Table 1: Global Dairy Top 20, 2021

2019
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Company

Mestlé

Lactalis

Danone

Fonterra
Friesland Campina
Dairy Farmers of America
Arla Foods

Yili

Saputo

Mengniu

Dean Foods
Unilever

DMK

Kraft Heinz
Sodiaal

Meiji

SAVENCIA

FROMAGE & DAIRY

20- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022

Dairy turnover, 2018*
Country of headguarters USD billion EUR billion
Switzerland 243 20.6
France 20.8 17.6
France 18.0 15.2
MNew Zealand 14.3 12.1
Netherlands 13.8 1.6
us 13.6 11.5
Denmark/Sweden 124 10.5
China 11.2 9.5
Canada 11.0 9.3
China 10.3 8.7
us 7.5 6.3
Netherlands 6.7t 5.7t
Germany 6.7 5.6
us 6.0 5.1
France 6.0 5.0
Japan 58 4.9
France 5.7 4.9
Canada 5.2 4.4
us 511 4.3+
Germany 501 4.3t
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Company

Lactalis

Nestlé

Dairy Farmers of America
Danone

Yili

Fonterra
FrieslandCampina
Arla Foods
Mengniu

Saputo

Unilever

DMK

Meiji

SAVENCIA

FROMAGE & DAIRY

Gujarat Co-operative Milk
Marketing Federation
Schreiber Foods

Miiller

Country of headquarters
France
Switzerland

us

France

China

MNew Zealand
Metherlands
Denmark/Sweden
China

Canada
MNetherlands/UK
Germany

Japan

France

us

Canada

France

India

us

Germany

Dairy turnover, 2020*
USD billion  EUR billion
23.0t 20.2t
20.8t 18.2%
19.0t 16.61
17.3f 15.2%
13.8f 12.1%
13.6 119
12.7 11.1
121 10.6
11.0t 9.7t
10.7 93
6.61 5.8t
6.4 56
6.0t 5.2t
59 52
56 49
5.6t 49t
55 48
53 4.6
5.1 45
5.1 45
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CROISSANCE : PLUS....

Plus de plaisir

Plus d’'usages porteurs
Plus de local

Plus naturel

Plus d'équilibre nutritionnel
Plus vert

Plus de solutions clients

Plus d’activation des marques

Plus d’ingrédients santé
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PLUS DE PLAISIR

Y
LOCAI-“'p

SOURC
WETWT 7.0 07 (1989)
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GOURMAND
et FIER deletre
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PLUS D’USAGES PORTEURS

@ Cuisine a chaud A griller

P
POLENGHI

DESBE o~ 1047
BT Do

Raclette

- —

FUNDIDO PEBFEC'?O*
SABOR AUTENTICO.

24- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022



\DEALA PENTp, O

PIZZA

25- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022



PLUS D’USAGES PORTEURS

® Salade

|

- MO

- DIBU
(0.1)]
Delicata e Guatos

MINI
MOZZARELLA

AN
\vy S

v (8
DIBUFALA (et
Cremosa e Gu.rbm‘ " -

Sw TS
LAIT %
‘“‘E‘;’:‘“ni I
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ISLOS

LEN0Z"
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PLUS D’USAGES PORTEURS

@ Snacking sain

T e o e My kid said : he feels @ Reom 90000 @m o My kid likes it, the S s My big son ate them
ERRNR B, (ELT] GERLSE he is flying when strawberry heart S i i all, did'nt leave any to
%—m;ﬁ%mmmwmmsm;uz, having « LLP with gg;ggg;ng;sggggnggg:‘?m feels real s mreEESE0EE suzeR My little son, | guess
REBRFINEREERE, SWAFELRIZH fruit fillina » - d thenti B! BEXREROHTREERE MBI the taste must be areat
T e RN AR AT I 4018 ~ g» : m W A n- and auinentic TLRERARD AT PRuARE e g
- ; — , he Cannot Walt to : RNBERRRTBEE EESBREZE!

: Yoo . share it with his ; . - o

classmates

Wuﬁ&'

ONE AHM O wie
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PLUS GLOCAL

(5] MOre; &

/4 G%URMET BITESw

Garlic & Herbs

r L AR )

| vt e

1 s
L) v
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LA GAMME PRESTIGE DE SAVENCIA

Clle e Ve BEm

S CONVOTHERM

IRH/ RO
§ CONVOTHERM Socu*sgooa S

R - RHA 4 ‘, 'S
AP ETCUSE ® ™M ) e
p L A | |8 .
w /5% \\\ A -
P { S ! T" i
= N QA B
| ” - \ 1S "

ol
Davy Tissot, Bocuse d’Or 2021 Club des Chefs de Chefs

Partenaire Elle & Vire et Savencia Partenaire Haute Fromagerie
Recu par le Président Macron le 13 juillet 2021‘
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PLUS LOCAL : ORIGINE EUROPE

EST.>n 1833

BRITISH | T C ot
HERITAGE _ _ = AC e

RITA -, @R, s (Doste]
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[
LABORATOIRE

Modilac

Au plus proche

\
"~ ALPENPUR g -

. MIALPENRAHM
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PLUS D’EQUILIBRE ALIMENTAIRE # Positive
Food . love,
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&« Articles, posts et plus...

Toute l'activité Articles Posts Document:

Bertrand SWIDERSKI - 1er
Chief Sustainability Officer chez Carrefour
YO 2sem. - Modifié - ®

[NUTRISCORE OUI ! AVEC FREQUENCE ET PORTION C'EST
MIEUX] Avec nos partenaires du pacte de la Transition
Alimentaire, nous nous posons la question de comment
aider nos clients a mieux manger ? a mieux consommer ?

Le #Nutriscore apparait comme une évidence lorsque I'on
parle de nutrition mais les clients nous le disent, ce n'est
pas suffisant il faut accompagner le message par une
FREQUENCE de consommation et une taille de PORTION
mais aussi combiner les produits dans une recette ! C'est
I'objet de cette vidéo qui invite les clients a consommer le
fromage avec céréales, fruits et légumes !

NUTRI-SCORE

C'est un sujet que le groupe SAVENCIA travaille depuis . : |
longtemps sous I'impulsion de Nikta Vaghefi. Les magasins eE m \
Carrefour ont déployé ce message dans tous les magasins, i - _.‘
un message qu'il faudra répéter !

Bravo Nicolas Dhers, Ludivine Delatronchette pour cette
mise en avant. #consommateursengagés
#ambassadeursengagés

O, A\ ==
‘ fs q-a - NUTRI-SCORE

Accueil Réseau Publier Notifications Offres d'emploi “ ‘ e 'e
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Garder le plaisir
de Manger

Manger en
te faisant Plaisir

¢
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DES GAMMES TRANSVERSALES
| AURAYON CREMERIE
PENSEES POUR LE GOUT DES FRANGAIG

L

ViVRE VERT | ViVRE VERT | VIVRE VERT | VIVRE VERT
VivRE VERT ~ VIYRE VERT - s i i
> L’ A,

- E AVOINE

Al : L DUAISE
Suendal A SR\ oodal

AsouTes

VivRE VERT

Q %
Brasss N



PLUS VERT

GRS

s Y
' S HOPE B
- _CASHEW
~ &ALMOND
g :rlu:cml‘;uoxl::' \
; o W R | HUMMUS

ORIGIMAL RECIPE

£

HUMMUS
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PLUS DE SOLUTIONS POUR LA RESTAURATION

P OBER DOMINO'S ?
STORE JOBS GUTSCHEINE (§) ANMELDI
I Z Z a E JOB ol SIE uUTSCHEINE () ANMELDEN

. & r
o % i
ey a
¢ £S5 Y
g ! \ sm 610.21-4122, o o
- " r :’ . d 4% {f ) 3
v - Wi & v _‘g ’ g, %5
’ y d 5 W\ F J :
! . 1 , S :ﬂ . " \ 2
\ . - . 2 ‘_!T' e {:;
\ 7' -,- tleht r’,‘. ' ; o f
.,/\/ ‘ .) ,}’
) < Vo el ®, ' "
- \ U

cHEBDAR

BACUN

Burger

Mozzarella g TR o 4 Mozzarella
Double Beef b4 Y Y e ) ' .. Chicken

BURGER DRWALA
ON A SHARP

BURGERDRWALA |
WITH CRANBERRY

BURGERDRWALA i BURGER DRWALA

DOUBLE

BURGER DRWALA
BURGER DRWALA CLASSIC
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For your 30" anniv
to offer cookin,
of

ersary we are happy
9 session with chef in each
Your two Ronald's McDonald's Houses,

=
S cIA g
Y SAVENCS
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PLUS DE SOLUTIONS POUR LA PATISSERIE MONDIALE

e,

A&&&Wt’ké’

PROFESSIONNEL

SNACKING
D'OR

Lauréat Desserts
Inspiration Américaine

2up.

2

Cheesecake nature au S Mér el‘ 2
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CORMAN : LA RESILIENCE

CORMA

SINCE 1935

BEURRE pDE TOURAGE
LAMINATION BUTTER

—_—

VOURF

1 - e ———
UX | TasTERy,

iry - 2022
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PLUS D’ACTIVATION DES MARQUES

® Le Village Savencia

e ILLAGE

Activation Consommateur & Client

# PositiveFood $@?

g R G
!
@ 6vdeDI A N
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PLUS D’INGREDIENTS SANTE : SURF SUR LA PROTEINE

. CHOCOLATE
ST

MUSCLE MILK ™ MUSCLE MILK ™

VAt

MllSClEi MUSCLE
MILK ¢

25 GRAMS i
. PROTEIN 2_55/;,,@ !

¢ ZEROSUGAR ZEROSUGAR'

GRAMS
. 20 PROTEIN
(. ZEROSUGAR' ZEROSUGAR'

T CHILI UME

< NON-DAIRY -~ VANILI
. PROTENSHAKE,  mpmmmzst i o e pvonss g ALMOND FLOUR ALMOND FLOUR
oo = g " NONTDAIRY, )]  NON-DAIRY TORTHLA STYLE CHIPE TORTILLA STYLE CHIPS
ﬁ;ﬁﬁﬂ%ﬁ‘éﬁ%1 IR - PROTEN SHAKE | -,
-g30m 2 a d CONTARS MO L CLUOES ML PROTERS =

CINTANS K0 I INGLIGES MLKPROTERS

¥
1FLOZ(330mL) X - =f “‘“’“ﬂ‘%

SOFT & CHEWY

COOKIE

CHooLATE 5™

COOKIE

PEANUT
BUTTER
CHOcOLATE
CHip
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CONCLUSION

Croissance dans toutes les catégories : fromage, beurre-creme, ingrédients

Croissance dans toutes les géographies, surproportionnelle a I'international

Croissance sur tous les circuits : retail, fast-food, boulangerie-patisserie, cremerie (sauf
restauration haut de gamme)
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€D Crvtes annets 2021
CHIFFRES CLES 2021 (en M€)

Résultat Opérationnel Courant

Chiffre d’Affaires 4,4%
4,1%
o
5610
2020 2021
2020 2021 — Taux de marge opérationnelle
Endettement Net Financier Résultat Net Part du Groupe
1,2 1,5% 1,5%
Q3
2020 2021

2020 2021

- |Leverage — Taux de marge nette



CHIFFRE D’AFFAIRES 2021

5160 M€

CA 2020

- 56 M€

Effet devises

+ 128 M€

Effet périmetre

+ 378 M€

Evolution
organique

. 8,7%
450 M€

5610 M€

CA 2021
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VOLUMES : RETAIL STABLE & REBOND DU FOOD-SERVICE

Volumes RETAIL 2019-2020-2021 Volumes FOOD SERVICE 2019-2020-2021

+0% vs 2020 +13% vs 2020
+12% vs 2019 +0% vs 2019

60 000 40 000

58 000

56 000 35 000

54 000

52 000 30 000

50 000

48 000 25 000

46 000

44 000 20 000

42 000

40 000 15 000
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--- 2019 --- 2020 --- 2021
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CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - GROUPE

[ Trimestrielle == e Cumulée

T1 T2 T3 T4

@ Croissance globale tirée par un double effet volume & prix
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CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - PRODUITS FROMAGERS

B T2 T3 T4

 Trimestrielle == e Cumulée

6,2% . -

Croissance des margues stratégiques en lien avec :
@ un effet volume-mix de 4,5%
@ un effet prix de 0,6%



C&mpf&) annuwels 2021

CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - AUTRES PRODUITS LAITIERS

T1 T2 T3 T4

[ Trimestrielle = == Cumulée

T 102% _ _ - - ———- 10,3%

Evolution tirée par :

& un effet prix de 8,6%
e un effet volume-mix de 1,8%
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CHIFFRE D’AFFAIRES REPARTITION GEOGRAPHIQUE (en me)

2020: 5160 M€  *4°0ME/87% 2021 :5610 ME

-

International
+213 M€

23.1% Lo 25.1%
/
Europe
+50 M€
36,7% +3% 34,7%
/
France
+187 M€
40,2% ;9‘1/0 40,2%
100% 100%

Poids des zones
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EVOLUTION DES COURS MOYENS DES DEVISES

5%

GBP

3,4% CZK CNY

0% 3,1% 3,1%
O CLP

HUF
-1,0%
5% ’ 2,1% PLN 0 EGP
-2,8% ; usb -2,8% INR
oo -3,3%

RUB -4,5%

-5,4% " 0 IPY

uYU 6,6%
-10% -7,4%  BRL
-8,3%

Q -
~ -12,9%

@ Affaiblissement de la quasi-totalité des monnaies au regard de I'euro

-15%
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CHARGES D’EXPLOITATION (en me)

(-) = baisse en M€ 2020 2021 Favorable Défavorable

3 246 3534

Consommations externes Matieres premieres laitieres

Ecart total A +288 M€ 629%| 630% Emballages
89 % Transport et Energie
Frais de personnel 1013 1076 Croissance de l'activité
Ecart total A +62 ME 19,6 % 19,2 % Primes, intéressement/RSP
6,2 %
Dotations aux amortissements et 184 135 Investissements
provisions
Ecart total AN +11 M€ 3,6% 3,5%
6,1%
Autres charges et produits 506 339 | Impéts et taxes Publicité
d'exploitation Sous-traitance IT et logistique
Ecart total A +53 M€ 9,8% 10 % Honoraires

10,5 % Entretien et réparations




€D Crvtes annets 2021
VARIATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

2020 : 211,4 M€ ++314é;{)/'2’€ 2021 : 246,1 M€
165,1 - 153,8
116,6
74,5
-28,2 -24,2

B Produits Fromagers Autres Produits Laitiers Non affecté
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MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

4,4%

mmm Savencia F&D — Fromage - Dairy

2020 2021
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EFFECTIFS MOYENS | +4,3%

21 021 21 927 21 021 21 927

2020 2021
2020 2021
i France L Europe M Autres pays u Produits Fromagers i Autres Produits Laitiers 4 Non affecté

@ Effet de périmetre, acquisitions 2020 (CF&R)
@ Croissance de I'activité (France — Amérique du Sud)
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

en M€ 2020 2021
Réorganisation -16,9 -4,2
Dépréciation d’actifs -37.,5 -42.,9
Litiges / Sinistres / Autres -0,6 -26,0

-55,0 -73,1
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RESULTAT FINANCIER

e
Protection de taux 0,1 -0,5 -0,6
Commissions -9,0 -7,0 2,0
Change 4,8 -5,5 -10,3
Autres -4,2 -2,2 2,0

2.9

dont impact IFRS latent 1,8 -4,1 -5,8
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CHARGE D’'IMPOT

2020 2021

Résultat avant impots (en M€) 142,1 156,6

ImpoOt sur le résultat (en M€) -55,9 -63,6

Taux effectif 39,3% 40,6%
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INTERETS MINORITAIRES

en M€ 2020 2021 Ecart

Intéréts minoritaires 7.5 10,1 2.6




COMPTE DE RESULTAT
en M€ Réel 2021 % CA

Chiffre d’affaires 5160
Evolution N/N-1 +3,1%

Résultat Opérationnel Courant 211,4 41
Evolution N/N-1 +10% ’

Autres Charges & Produits Opérationnels -55,0 -73,1 -18,1
Résultat Opérationnel 156,4 30 173,0 31 16.6
Evolution N/N-1 +13,7% ’ +10,6% ’ '
Charges financieres nettes -18 -20,9 -2,9
Résultat sur situation monétaire 3,6 2,8 -0,8
Quote part entreprises associees 0,1 1,7 1,6
Résultat avant impots 142,1 27 156,6 28 145
Evolution N/N-1 +18% ’ +10,2% ’ ’
ImpOot sur les sociétés -55,9 -63,6 7,7
Intéréts minoritaires -7,4 -10,1 -2,7
Résultat net part du Groupe 78,8 15 82,9 15 41
Evolution N/N-1 1,0% ’ 5,2% ’ ’
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TABLEAU DE FLUX 2021

A Baisse d’endettement
i financier net : 18 M€

¥ (hors IFRS 16)

Flux de Investissements Investissements Dividendes Changes
trésorerie industriels financiers et autres
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B ILAN (en M€)

2020 : 4 182 2021 : 4 324

Capitaux propres  E  Actifs financiers
Dettes financieres B Autres passifs

B |mmobilisations
M BFR
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SAVENCIA SA - COMPTE DE RESULTAT (NORMES FRANCAISES)

e 2020 2021

Produits d'exploitation 29,8 43,5 13,7
Charges d'exploitation -60,7 -68,2 7,5
Résultat d'exploitation -30,9 =247 6,2
Résultat financier -0,4 28,2 28,6
Résultat exceptionnel -3,7 1,1 4,8
Résultat avant impots -35,0 4,6 39,6
ImpOt société 13,4 12,7 -0,7
Reésultat net -21,6 17,3 38,9
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SAVENCIA SA - BiLAN AU 31 DECEMBRE 2020 (EN M€)

ACTIF 2020 2021 PASSIF 2020 2021
Immobilisations incorporelles 25 23 Capital social 14 14
Immobilisations corporelles 0 0 Réserves et autres 795 790
Immobilisations financieres 1704 1570

VALEURS IMMOBILISEES 1729 1 593 CAPITAUX PROPRES 809 804
Créances 49 51 PROV. p/ RISQUES & CHARGES 14 6
Valeurs mobilieres de placement 55 85 Dettes financiéeres 1001 913
Disponibilités 9 20 Dettes d’exploitation 18 26
ACTIF CIRCULANT 113 156 DETTES 1019 939

TOTAL ACTIF 1842 1749 TOTAL PASSIF 1842 1749
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COURS DU TITRE DU 1¢r JANVIER 2021 au 31 DECEMBRE 2021

—SAVENCIA — CAC ALL TRADABLE —ENFAM
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Plus bas 58,60 / Plus haut 77,00

Moyenne 67,81 / Variation au 31/12/2021 + 1,32%
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Premiere résolution

® Approbation des comptes annuels de lI'exercice clos le 31 décembre 2021 : bénéfice de
17 273 779,36 euros.
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Deuxieme résolution

® Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 : bénéfice
net part du Groupe de 82 939 247 euros.
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Troisieme résolution

® Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende : versement d’un dividende
brut par action de 1,5 euro. Le dividende sera payé le 18 mai 2022, la date de
detachement du coupon est fixée au 16 mai.

75 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022



@
S
Quatrieme résolution

® Rapport special des commissaires aux comptes sur les conventions réglementéees —
approbation de ces conventions.
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Cinquieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Alex BONGRAIN.
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Sixieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Armand BONGRAIN.
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Septieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Anne-Marie CAMBOURIEU.
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luitieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Clare CHATFIELD.
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Neuvieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Sophie de ROUX.
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Dixieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Xavier GOVARE.
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Onzieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Maliqgua HAIMEUR.
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Douzieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Martine LIAUTAUD.
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Treizieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Annette MESSEMER.
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Quatorzieme resolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Christian MOUILLON.
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Quinzieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Ignacio OSBORNE.
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Seizieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Vincenzo PICONE.
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Dix-septieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Robert ROEDER.
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Dix-huitieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Francois WOLFOVSKI.
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Dix-neuvieme résolution

® Renouvellement du mandat d’Administrateur de SAVENCIA Holding.
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Vingtieme résolution

® Renouvellement du mandat de Censeur de Monsieur Pascal BRETON.
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Vingt-et-unieme résolution

® Nomination de Monsieur Philippe GORCE en qualité d’Administrateur représentant les
salariés actionnaires, sur proposition du FCPE.
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Vingt-deuxieme resolution

® Approbation de la politigue de remunération des Administrateurs say on pay ex ante).
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Vingt-troisieme resolution

® Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration,
du Directeur Général et du Directeur Général Délégué (dans I'hypothése de la
désignation d’'un Directeur Général Délégué) (say on pay ex ante).
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Vingt-quatrieme reésolution

® Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux vises
au | de l'article L.22-10-9 du code de commerce.
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Vingt-cinquieme resolution

® Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
remuneration totale et les avantages de toute nature versée au cours de I'exercice écoulé
ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Alex BONGRAIN, Président du
Conseil d’Administration (say on pay ex post).
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Vingt-sixieme resolution

® Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
remuneration totale et les avantages de toute nature versée au cours de I'exercice écoulé

ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Jean-Paul TORRIS, Directeur Général
(say on pay ex post).
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Vingt-septieme résolution

® Autorisation conférée au Conseil d’Administration pour le rachat par la société de ses
propres actions dans le cadre du dispositif de l'article L.22-10-62 du code de commerce
(durée de l'autorisation, finalités, modalités, plafond).
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Vingt-huitieme reésolution

® Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour augmenter
le capital par incorporation de reserves, bénéfices et/ou primes :
dans la limite de 5 000 000 euros au nominal.
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Vingt-neuvieme resolution

® Deélégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital (de la société ou
d’'une société du groupe) et/ou a des titres de créance avec maintien du droit préférentiel
de souscription : dans la limite de 5 000 000 euros en nominal pour le montant des
actions susceptibles d'étre émises et de 200 000 000 euros en nominal pour les titres de

créeance susceptibles d’étre émis.
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Trentieme résolution

® Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour augmenter
le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital avec suppression de droit préeférentiel de souscription au profit des adhérents
d'un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L.3332-18 et suivants du code
du travail : dans la limite de 3% du capital social au jour de la décision d’émission.
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Trente-et-unieme résolution

® Modification de l'article 10 des statuts concernant les modalités de prise de décisions
du Conseil dAdministration : permettre la participation des administrateurs aux réunions
du Conseil par des moyens de visio/téléconférence et par le biais de consultations
écrites dans les conditions et limites prévues par la reglementation.
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Trente-deuxieme résolution

® Pouvoirs pour les formalités
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