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Favoriser le bien-être des 

collaborateurs et la solidarité

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 20224
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QUALITE DE VIE AU TRAVAIL: SAVENCIA TOP EMPLOYER 2022

Top Employer Europe + 11 pays : Allemagne, Belgique, Chine, Espagne, France, Pologne, 

République Tchèque, Slovaquie et pour la 1° fois en 2021 : Brésil, Corée du Sud, Inde 

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 20225

Savencia Fromage & Dairy India
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500 APPRENTIS EN FRANCE 

..

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 20226
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PRIME DE RECONNAISSANCE AUX 22 000 COLLABORATEURS 
POUR LEUR ENGAGEMENT 
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Codévelopper des filières 

agricoles durables

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 20228
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CHARTE BIEN ETRE ANIMAL

Charte établie avec l’expertise de l’ONG internationale CIWF

100% d’audits Bien-Etre Animal chez les éleveurs livrant 

Savencia dans le monde en 2025

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 20229
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ACCOMPAGNEMENT JEUNES PRODUCTEURS

VIDEO 
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Offrir un plaisir sain 

et responsable

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202211
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ENGAGÉS POUR UNE TRANSITION ALIMENTAIRE POSITIVE

Actions en digital et magasins

Institut for a Positive Food 

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202212



C2

CLEAN LABEL, EQUILIBRE NUTRITIONNEL
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Réduire notre empreinte 

environnementale

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202214
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REDUCTION EMPREINTE CARBONE

Réduction émissions de la collecte laitière  

Décarbonation sites industriels 

Flotte Messageries Laitières à 100% biocarburants 

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202215
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ECOCONCEPTION DES EMBALLAGES
REDUCTION DU PLASTIQUE

Suppression de 
l’étui carton Suppression des 

pics plastique

Sachet papier 
vs plastique 
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VIDEO
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PERFORMANCE RSE SAVENCIA RECONNUE

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202218
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CROISSANCE

Top 20 groupes laitiers : + 3 places en 3 ans

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202220
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CROISSANCE : PLUS …

Plus de plaisir

Plus d’usages porteurs

Plus de local

Plus naturel

Plus d'équilibre nutritionnel

Plus vert

Plus de solutions clients

Plus d’activation des marques

Plus d’ingrédients santé
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PLUS DE PLAISIR

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202222
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- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202223
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PLUS D’USAGES PORTEURS

Cuisine à chaud

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202224

Ingrédients saveur

Raclette

En nuggets

Au four A griller
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- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202225
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PLUS D’USAGES PORTEURS

Salade

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202226
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28- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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PLUS D’USAGES PORTEURS

Snacking sain

28

My kid said : he feels

he is flying when

having « LLP with

fruit filling »,

he cannot wait to 

share it with his

classmates

My kid likes it, the 

strawberry heart

feels real

and authentic

My big son ate them

all, did’nt leave any to 

my little son, I guess

the taste must be great

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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PLUS GLOCAL

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202229
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Fromages 

de nos régions, 

fromages 

de tradition

PLUS LOCAL : ORIGINE FRANCE

10 médailles au Concours 

Général Agricole 2022

Vice champion du monde
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LA GAMME PRESTIGE DE SAVENCIA

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202231

Davy Tissot, Bocuse d’Or 2021

Partenaire Elle & Vire et Savencia

Club des Chefs de Chefs

Partenaire Haute Fromagerie

Reçu par le Président Macron le 13 juillet 2021
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PLUS LOCAL : ORIGINE EUROPE
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PLUS NATUREL

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202233
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PLUS D’ÉQUILIBRE ALIMENTAIRE

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202234
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- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202235
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PLUS VERT

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202236
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PLUS VERT

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202237
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PLUS DE SOLUTIONS POUR LA RESTAURATION

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202238

Pizza

Burger

NuggetsWrap Cheese

Sauce
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- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202239



C2

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202240
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PLUS DE SOLUTIONS POUR LA PÂTISSERIE MONDIALE

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202241
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CORMAN : LA RÉSILIENCE

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202242
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PLUS D’ACTIVATION DES MARQUES

Le Village Savencia

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202243

DATA
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PLUS D’INGRÉDIENTS SANTÉ : SURF SUR LA PROTÉINE

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202244
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CONCLUSION

Croissance dans toutes les catégories : fromage, beurre-crème, ingrédients

Croissance dans toutes les géographies, surproportionnelle à l’international

Croissance sur tous les circuits : retail, fast-food, boulangerie-pâtisserie, crémerie (sauf 

restauration haut de gamme)

- SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 202245
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CHIFFRES CLÉS 2021 (en M€)

5 160 5 610

2020 2021

Chiffre d’Affaires

211 246

2020 2021

Résultat Opérationnel Courant

79 83

2020 2021

Résultat Net Part du Groupe

4,1%

4,4%

Taux de marge opérationnelle

Taux de marge nette

1,5% 1,5%

Leverage

+8,7% +16%

-26%446 428

2020 2021

+5%

1,2

1,0

Endettement Net Financier

Leverage

-4%
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2021

4 853 M€ 4 863 M€

8,7%
450 M€

5 610 M€5 160 M€ - 56 M€ + 128 M€ + 378 M€

CA 2021CA 2020

Effet devises Effet périmètre Évolution
organique

2,5%-1,1%

7,3%
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VOLUMES : RETAIL STABLE & REBOND DU FOOD-SERVICE

Volumes FOOD SERVICE 2019-2020-2021

+13% vs 2020
+0% vs 2019

Volumes RETAIL 2019-2020-2021

+0% vs 2020
+12% vs 2019

--- 2019 --- 2020          --- 2021
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CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - GROUPE

Croissance globale tirée par un double effet volume & prix

5,6%

13,4%

3,9%

6,8%5,6%

9,4%

7,5% 7,3%

1,5%

3,5%

5,5%

7,5%

9,5%

11,5%

0,0%

4,0%

8,0%

12,0%

T1 T2 T3 T4

Trimestrielle Cumulée
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CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - PRODUITS FROMAGERS

Croissance des marques stratégiques en lien avec :

un effet volume-mix de 4,5%

un effet prix de 0,6%

6,2% 8,3% 2,7% 3,9%

6,2% 7,2%

5,6%
5,1%

T1 T2 T3 T4

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

Trimestrielle Cumulée
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CROISSANCE ORGANIQUE TRIMESTRIELLE - AUTRES PRODUITS LAITIERS

Evolution tirée par :

un effet prix de 8,6%

un effet volume-mix de 1,8%

5,3%

21,0%

4,8%

10,7%
5,3%

12,9%

10,2% 10,3%

1,2%

6,2%

11,2%

16,2%

21,2%

0,0%

10,0%

20,0%

T1 T2 T3 T4

Trimestrielle Cumulée
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CHIFFRE D’AFFAIRES RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE (en M€)

2021 : 5 610 M€2020 : 5 160 M€

23,1%

36,7%

40,2% 40,2%

34,7%

25,1%

100%100%

Poids des zones

International
+213 M€

+18%

Europe
+50 M€

+3%

France
+187 M€

+9%

+ 450 M€ / 8,7%

2 072 2 259

1 895 1 945

1 193 1 406
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ÉVOLUTION DES COURS MOYENS DES DEVISES

Affaiblissement de la quasi-totalité des monnaies au regard de l’euro

CHF
-1,0%

GBP
3,4%

HUF
-2,1% PLN

-2,8%

CZK
3,1%

RUB
-5,4%

UAH
-4,5%

USD
-3,5%

CLP
0,5%

UYU
-7,4% BRL

-8,3%

ARS
-12,9%

CNY
3,1%

JPY
-6,6%

EGP
-2,8% INR

-3,3%

-15%

-10%

-5%

0%

5%
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CHARGES D’EXPLOITATION (en M€)

(-) = baisse en M€ 2020 2021 Favorable Défavorable

Consommations externes 3 246 3 534 Matières premières laitières
Emballages 
Transport et Energie

Ecart total  +288 M€
8,9 %

62,9 % 63,0 %

Frais de personnel 1 013 1 076 Croissance de l’activité
Primes, intéressement/RSPEcart total  +62 M€

6,2 %
19,6 % 19,2 %

Dotations aux amortissements et 
provisions

184 195 Investissements

Ecart total  +11 M€
6,1 %

3,6 % 3,5 %

Autres charges et produits 
d'exploitation

506 559 Impôts et taxes Publicité
Sous-traitance IT et logistique
Honoraires
Entretien et réparations

Ecart total  +53 M€
10,5 %

9,8 % 10 %
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VARIATION DU RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT

-50

0

50

100

150

116,6

74,5

-24,2-28,2

Produits Fromagers Autres Produits Laitiers Non affecté

2021 : 246,1 M€2020 : 211,4 M€ + 34,7 M€

+16,4%

+4 M€

+42 M€ -11 M€

57 % -7 %

14 %
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MARGE OPÉRATIONNELLE COURANTE

4,1%
4,4%

5,2%

4,5%

3,5%

5,0%

2,0%

4,0%

6,0%

2020 2021

 Savencia F&D  Fromage  Dairy
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EFFECTIFS MOYENS

20212020

10 169  9 398

6 499  6 499

5 259  5 124

France Europe Autres pays

20212020

16 134  15 317

4 792  4 757

1 001  948

Produits Fromagers Autres Produits Laitiers Non affecté

21 92721 021 21 92721 021

Effet de périmètre, acquisitions 2020 (CF&R)

Croissance de l’activité (France – Amérique du Sud)

+4,3%
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPÉRATIONNELS

en M€ 2020 2021

Réorganisation -16,9 -4,2

Dépréciation d’actifs -37,5 -42,9

Litiges / Sinistres / Autres -0,6 -26,0

-55,0 -73,1
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RÉSULTAT FINANCIER

en M€ 2020 2021 Écart Total

Charges / Produits Financiers

(hors protection de taux)
-9,7 -5,7 4,0

Protection de taux 0,1 -0,5 -0,6

Commissions -9,0 -7,0 2,0

Change 4,8 -5,5 -10,3

Autres -4,2 -2,2 2,0

Total -18,0 -20,9 -2,9

dont impact IFRS latent 1,8 -4,1 -5,8
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CHARGE D’IMPÔT 

2020 2021

Résultat avant impôts (en M€) 142,1 156,6

Impôt sur le résultat (en M€) -55,9 -63,6

Taux effectif 39,3% 40,6%
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INTÉRÊTS MINORITAIRES

en M€ 2020 2021 Ecart

Intérêts minoritaires 7,5 10,1 2,6
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COMPTE DE RÉSULTAT
en M€ Réel 2020 % CA Réel 2021 % CA  en M€

Chiffre d’affaires 
Evolution N/N-1

5 160
+3,1%

5 610
+8,7%

450,0

Résultat Opérationnel Courant
Evolution N/N-1

211,4
+10%

4,1
246,1
+16,4%

4,4 34,7

Autres Charges & Produits Opérationnels -55,0 -73,1 -18,1

Résultat Opérationnel
Evolution N/N-1

156,4
+13,7%

3,0
173,0
+10,6%

3,1 16,6

Charges financières nettes -18 -20,9 -2,9

Résultat sur situation monétaire 3,6 2,8 -0,8

Quote part entreprises associées 0,1 1,7 1,6

Résultat avant impôts
Evolution N/N-1

142,1
+18%

2,7
156,6
+10,2%

2,8 14,5

Impôt sur les sociétés -55,9 -63,6 -7,7

Intérêts minoritaires -7,4 -10,1 -2,7

Résultat net part du Groupe
Evolution N/N-1

78,8
1,0%

1,5
82,9
5,2%

1,5 4,1



C2

TABLEAU DE FLUX 2021

302 M€
vs 385 M€

-229 M€
vs -199 M€

-23 M€

Flux de 

trésorerie

Baisse d’endettement

financier net : 18 M€

(hors IFRS 16)
Changes

et autres
Investissements

industriels

-5 M€

-27 M€

Investissements

financiers
Dividendes
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BILAN (en M€)

Immobilisations Actifs financiers

BFR

Capitaux propres

Dettes financières Autres passifs

2020 : 4 182 2021 : 4 324

1 831 1 552

51 513

239 56

1 887 1 703

54 495
327 70

65
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SAVENCIA SA - COMPTE DE RÉSULTAT (NORMES FRANÇAISES)

67 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022

M€ 2020 2021 Ecarts

Produits d'exploitation 29,8 43,5 13,7

Charges d'exploitation -60,7 -68,2 7,5

Résultat d'exploitation -30,9 -24,7 6,2

Résultat financier -0,4 28,2 28,6

Résultat exceptionnel -3,7 1,1 4,8

Résultat avant impôts -35,0 4,6 39,6

Impôt société 13,4 12,7 -0,7

Résultat net -21,6 17,3 38,9
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SAVENCIA SA - BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2020 (EN M€)

68 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022

ACTIF 2020 2021 PASSIF 2020 2021

Immobilisations incorporelles 25 23 Capital social 14 14

Immobilisations corporelles 0 0 Réserves et autres 795 790

Immobilisations financières 1 704 1 570

VALEURS IMMOBILISEES 1 729 1 593 CAPITAUX PROPRES 809 804

Créances 49 51 PROV. p/ RISQUES & CHARGES 14 6

Valeurs mobilières de placement 55 85 Dettes financières 1 001 913

Disponibilités 9 20 Dettes d’exploitation 18 26

ACTIF CIRCULANT 113 156 DETTES 1 019 939

TOTAL ACTIF 1 842 1 749 TOTAL PASSIF 1 842 1 749
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COURS DU TITRE DU 1er JANVIER 2021 au 31 DÉCEMBRE 2021

58

63

68

73

78

SAVENCIA CAC ALL TRADABLE ENFAM

SAVENCIA

Plus bas 58,60 / Plus haut 77,00

Moyenne 67,81 / Variation au 31/12/2021 + 1,32%
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Première résolution

Approbation des comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2021 : bénéfice de

17 273 779,36 euros.

73 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Deuxième résolution

Approbation des comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 2021 : bénéfice 

net part du Groupe de 82 939 247 euros.

74 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Troisième résolution

Affectation du résultat de l’exercice et fixation du dividende : versement d’un dividende 

brut par action de 1,5 euro. Le dividende sera payé le 18 mai 2022, la date de 

détachement du coupon est fixée au 16 mai. 

75 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Quatrième résolution

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées –

approbation de ces conventions.

76 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Cinquième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Alex BONGRAIN.

77 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Sixième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Armand BONGRAIN.

78 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Septième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Anne-Marie CAMBOURIEU.

79 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Huitième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Clare CHATFIELD.

80 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Neuvième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Sophie de ROUX.

81 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Dixième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Xavier GOVARE.

82 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Onzième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Maliqua HAIMEUR.

83 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Douzième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Martine LIAUTAUD.

84 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Treizième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Annette MESSEMER.

85 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Quatorzième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Christian MOUILLON.

86 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Quinzième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Ignacio OSBORNE.

87 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Seizième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Vincenzo PICONE.

88 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Dix-septième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Robert ROEDER.

89 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Dix-huitième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur François WOLFOVSKI.

90 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Dix-neuvième résolution

Renouvellement du mandat d’Administrateur de SAVENCIA Holding.

91 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingtième résolution

Renouvellement du mandat de Censeur de Monsieur Pascal BRETON.

92 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-et-unième résolution

Nomination de Monsieur Philippe GORCE en qualité d’Administrateur représentant les 

salariés actionnaires, sur proposition du FCPE.

93 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-deuxième résolution

Approbation de la politique de rémunération des Administrateurs say on pay ex ante).

94 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-troisième résolution

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration, 

du Directeur Général et du Directeur Général Délégué (dans l’hypothèse de la 

désignation d’un Directeur Général Délégué) (say on pay ex ante).

95 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-quatrième résolution

Approbation des informations relatives à la rémunération des mandataires sociaux visés 

au I de l’article L.22-10-9 du code de commerce.

96 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-cinquième résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la 

rémunération totale et les avantages de toute nature versée au cours de l’exercice écoulé 

ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Alex BONGRAIN, Président du 

Conseil d’Administration (say on pay ex post).

97 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-sixième résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la 

rémunération totale et les avantages de toute nature versée au cours de l’exercice écoulé 

ou attribués au titre du même exercice à Monsieur Jean-Paul TORRIS, Directeur Général 

(say on pay ex post).

98 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-septième résolution

Autorisation conférée au Conseil d’Administration pour le rachat par la société de ses 

propres actions dans le cadre du dispositif de l’article L.22-10-62 du code de commerce 

(durée de l’autorisation, finalités, modalités, plafond).

99 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-huitième résolution

Délégation de compétence à donner au Conseil d’Administration pour augmenter 

le capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes :

dans la limite de 5 000 000 euros au nominal.

101 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Vingt-neuvième résolution

Délégation de compétence à donner au Conseil d’Administration pour émettre des 

actions ordinaires et/ou des valeurs mobilières donnant accès au capital (de la société ou 

d’une société du groupe) et/ou à des titres de créance avec maintien du droit préférentiel 

de souscription : dans la limite de 5 000 000 euros en nominal pour le montant des 

actions susceptibles d’être émises et de 200 000 000 euros en nominal pour les titres de 

créance susceptibles d’être émis.

102 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Trentième résolution

Délégation de compétence à donner au Conseil d’Administration pour augmenter 

le capital par émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilières donnant accès 

au capital avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents 

d’un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L.3332-18 et suivants du code 

du travail : dans la limite de 3% du capital social au jour de la décision d’émission.

103 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Trente-et-unième résolution

Modification de l’article 10 des statuts concernant les modalités de prise de décisions 

du Conseil d’Administration : permettre la participation des administrateurs aux réunions 

du Conseil par des moyens de visio/téléconférence et par le biais de consultations 

écrites dans les conditions et limites prévues par la règlementation.

104 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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Trente-deuxième résolution

Pouvoirs pour les formalités

106 - SAVENCIA Fromage & Dairy - AG 2022
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