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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020

L e secteur laitier arésisté ala crise de la Covid 19

e Une production laitiere mondiale a la hausse sous l'influence des Etats-
Unis,

& Des échanges mondiaux de produits laitiers soutenus du fait de la
demande chinoise,

e En France, laloi EGalim se déploie.
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020

Une production laitiere mondiale en hausse de 1,8 %
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - LA COLLECTE EUROPEENNE

Collecte laitiere: + 1,2 %

< : f +
Eource : ZMB — Eurostat — Statistigues nationales W)
Y
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 — LES MARCHES

e Lapremiere crise Covid a provoque au premier semestre, une chute de

la consommation principalement dans le secteur de la restauration

o Cette crise, et I’incertitude qui en a découlé, ont amené a un décrochage

des cotations au premier semestre
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 — LES MARCHES

@ Pour arréter la chute des prix, I'administration américaine a injecté
dans son economie laitiere des subventions massives qui ont boosté
la consommation et fait remonter les prix.
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 — LES MARCHES

& La Chine est rapidement sortie de la crise Covid et a repris sa
place sur les marchés internationaux.

Premier importateur de poudre de lait entier 643 642 tonnes
Premier importateur de poudre de lait écréme 335 610 tonnes

Premier importateur de beurre 115 616 tonnes
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

SAVENCIA : Evolution du prix du lait a composition réelle

2018 a 2020 (toutes utilisations confondues)
(en €/1.000 1)
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

Utilisation du lait produit en France

Industries
agroalimentaires
15%

Consommation
ménages France
45%

Export
40%
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

Prix Savencia pour le lait destiné a la
consommation des ménages en France
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

Une capacité d’exportation essentielle pour la filiere

Répartition des exportations des produits laitiers

Poudre de lait,
écrémeé ou grasse,
infantile,

lactose...
= Lait, lait } ‘
: conc
1) créeme, yaourts,
laits fermentés y

- nta
2 " I'e on
de babeurre, ll..
pétes a tartiner |

laitiéres...

Source : Elude FranceAgrieser, avil 2019 - Ouest France.
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

Productivité de la main d’ceuvre

Production laitiere par UTA
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Source : données 2016 - DG Agri RICA UE, traitement |déle,
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ENVIRONNEMENT LAITIER 2020 - CONTEXTE LAITIER FRANCE

Une efficacité des exploitations laitieres tres contrastée

25% moins 25% plus
Moyenne
performant y performant
Main d’ceuvre 144 111 90
Mécanisation 105 83 68
Autres 74 58 43 CERFRANCE ﬁ
Prix de revient 449 € 367 € 309 €

€/1 000 litres
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ENVIRONNEMENT LAITIER - CONTEXTE LAITIER FRANCE

2021

e Adaptation de laloi Egalim
& Rémunération des producteurs
& Autonomie alimentaire
o Compétitivité de la France a l'international

o Respect des regles de la concurrence et du droit européen

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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SAVENCIA EN 2020

e Seécurité et santé de nos collaborateurs
e Résilience

& « Pas de confinement pour les vaches »

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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SAVENCIA EN 2020

e Un Groupe engagé
e Un Groupe essentiel
e Un Groupe agile

e Un Groupe durable

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

Engagis Enscmble
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UN GROUPE ENGAGE

e Mobilisation exceptionnelle pour la continuité de
la chaine alimentaire

Dons
+ 500 T de produits
200 000 equipements de
protection

i

e Solidarité

e Reésilience food service
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UN GROUPE ESSENTIEL

o L’offre alimentaire face un bouleversement durable de la
consommation :

& Food Service / Retall
& La cuisine a la maison
e La santé

& Le plaisir

e Le local

& Le durable

& Le digital

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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SAVENCIA FAIT LA CROISSANCE EN TETE EN 2020

% Croissance valeur des 10 premiers groupes de PGC en France

K oy GROUPE
&S sAVENCIA
L\ Saveurs & Spécialités

LACTALIS,

FERRERO

PG

Proceers Gamble

Mondelez,

LOREAL

Source Nielsen
HMSM + DRIVE + PROX| + SDMP
Cumul & date au 27/12/2020
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LA CUISINE A LA MAISON

& LASTARELLE & VIRE
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LA CUISINE A LA MAISON

e LE PLEBISCITE RACLETTE ET FROMAGE A CHAUD

N, Recette Savoyarde
L aux 3 Fromages
4509 Recept met 3 kazen
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LA CUISINE A LA MAISON

PARMIGIANO
REGGIANO

GRATTUGIATO FRESCO

PESO LIQUIDO 1,5k

MO
QUELI) CHEDDAR

LE BURGER A LA LES RAPES
MAISON AU BRESIL
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EMMENTAL & TOMME

RAPE TYPE & FONDANT
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LA CUISINE A LA MAISON

& SPECIAL DESSERT

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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LA CUISINE A LA MAISON

g

BSalade quinoa, bet er'g"‘"z'e

E g

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021 Kilchenparty Rezepée Prostin Resepte
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Suaisonale Rezepte

Homeoffice Rezepte
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LA SANTE

e LES PRODUITS PROTEINES
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LA SANTE

& LES BOISSONS NUTRITIONNELLES

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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LA SANTE

aArmor.ioeines
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LA SANTE

o Flexitarisme : recettes fromages & légumes sur 2 médias leaders

& marmmitor

Référent santé Référent Culinaire

UNE OPERATION INEDITE CROSSMARQUES, LIVE DEPUIS LE 31/10 POUR 5 MOIS

1 .
! 4 articles / plateformes avec des encarts
! santé ou culinaire

e ‘ 9 Gw\:p -ox A RFCFTTF VFRNF

P UN CLASSIQUE ’ |
VERSION HEALTHY 3
-~

1 2 infographies cross plateformes

Gateau dHalloween

i 10 recettes de marques 100% culinaire
! - -
1«27 tips stories

1
| *Sponsoring rubrique mieux manger

S MQLQI ’ ‘\
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CAPRICEdes DIEUX ROQUEFORT
PAPILLON

|

e . eyt . !
| *3 vidéos cocrées: recettes & nutritionnistes !
|

1@
HPositive
Food
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LE PLAISIR

e ... ENCORE ET TOUJOURS...

GOURMAND
et FIER delétre

- = ’1 -
R

CAPRICEdes DIEUX

un amour de fromage*
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LE LOCAL

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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LE LOCAL

o LE TERROIR ET L'ORIGINE

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

Milkaut
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Milkaut, Nice to Meet you!
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LE LOCAL

o LE TERROIR ET L'ORIGINE

NPUPOLA
gKYCHOTO Cbip,

= =
) G;%

TEMEPb B HOBOW YTMAKOBKE!
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RoGUE
CREAMERY

35



LE LOCAL

e LE SAVOIR-FAIRE ET LA QUALITE

% = L’EXCELLENCE DE NOS FROMAGES RECOMPENSEE
™ o ¥ AU CONCOURS INTERNATIONAL DE LYON 2021
OR

7 MEDAILLES D’OR !

Roquefort Papillon - le Noir Roquefort Papillon - le Révélation  Gouda Vieux Holland Master

Galet de la Loire Cabrissac Maroilles Fauquet mignon Bleu de Bresse Sélection Affineur|

1

4 MEDAILLES D’ARGENT !

Affidélice Berthaut

Epoisses 250g Berthaut Le Rondin Papillon

o W -:: :
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1019-29

WORLD CHEESE
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LE DIGITAL

CHEESE
LOVER

SHOP
.com




LE DIGITAL

o Digitalisation des formations Maison de I’Excellence Savencia®
pour les professionnels

LIVE [EAENE A

S SAVENCIA

0 @@@@
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UN GROUPE AGILE

& Adaptation aux tendances des circuits Restauration rapide/QSR
et Patisseries/Bakery shops

Kazdy den chutna skvéle

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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U N G RO U P E A G | |_ E Solidarite Savencia

Le dispositif d’entraide entre filiales !

e Solidarité entre nos sites

o Capacité a adapter la Supply Chain

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021



UN GROUPE AGILE

e Capacité aredéployer les moyens sur les tendances et circuits
porteurs

% Croissance valeur en DRIVE des
10 premiers groupes de PGC en France

. oy GROUPE
' SAVENCIA
L\ Saveurs & Spécialités

'\“ﬁ
—
+ 51 Pernod Ricard
L, LACTALIS‘

Mondelez,

LOREAL

Source Nielsen
SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021 DRIVE - ANNEE 2020



Offrir un plaisir sain Co-développer des filieres
et responsable

agricoles durables
oARTENAIRES g

Favoriser le bien-étre
de nos collaborateurs



DURABLE & RESPONSABLE

e Engagés dans la transition alimentaire

INSTITUT
# PositiveFood T@f rosve

. Adoptez la #Posiﬁverood?y{f =
8 avec nos recettes E
gy e i) . Fromages & Légumes

'} ) , t -

i S W

e ‘ + <ur\ als fromage
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Pour une Alimentation Positive alliant
Bien-étre, Convivialité et Responsabilité

EESITIN R '
— =
l:‘; y g N ™ ‘~
'“ikf-.‘ }
7R
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DURABLE & RESPONSABLE

& Coconstruire une production laitiere durable
e Développement des laits différenciés

Weelive
" £ e pout la vache
Nt des innovations Big 2020 W%J%/ / 2
| PSR RS fre A2 race netmande
GRUNLAND = Q
FUTTERUNG* e mﬁ

ohne Gentechnik o

[ ]
.mBI
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DURABLE & RESPONSABLE

e Réduction du plastique et emballages recyclables

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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DURABLE & RESPONSABLE

o Réduction de ’'empreinte environnementale

Armor Proteines,
laur€ate du Plan SRS
france relance ! — .

Q@Y oxygen

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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ENGAGE & RESPONSABLE

e Plan 500 Apprentis

]
19
o

)

\"_7} 4 . )ﬁ‘! <5 | »
Viens vivre ton apprentissage !

ania

_alimentation c'est la vie
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CONCLUSION

& Une résilience forte dans la crise

& Une stratégie alliant croissance
Internationale et forte proximité Locale

e Un modele diversifié et agile pour
s’adapter au New Normal

& Un groupe plus que jamais engage
autour de son ambition




Comptes
Annuels 2020




CHIFFRES CLES 2020 N me

Chiffre d'affaires

2019 2020

5160

Endettement financier net

(hors IFRS16)
1,8 1,2
2019 2020

— Leverage

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

Résultat opérationnel courant

4.19

2019 2020

— Taux de marge opérationnelle

3,8%

Résultat net part du Groupe

1,5% 1,5%
IIII!!IIII
2019 2020

— Taux de marge nette
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2020

A 319

................ 3370 a0 i 08%0 v 153 M€
5 007 M€ - 166 M€ + 291 M€ + 28 M€
Effet devises Effet périmetre Evolution
organique
CA 2019 CA 2020
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CA ORGANIQUE TRIMESTRIEL
TOTAL GROUPE

[ Trimestrielle «= e Cumulée

3,2%

0,1%

# Croissance globale tirée par un effet prix

=> neutralisation des effets volume-mix de chaque secteur IFRS

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021 52



CA ORGANIQUE TRIMESTRIEL
PRODUITS FROMAGERS

T1 T2 T3 T4

4,9%

[ Trimestrielle == e Cumulée

- e =

& Croissance des marques stratégiques en lien avec

- un effet volume-mix de 1,6%
- un effet prix de 0,2%

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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CA ORGANIQUE TRIMESTRIEL
AUTRES PRODUITS LAITIERS

[ Trimestrielle == == Cumulée

& Evolution tirée par :

- un effet prix positif de 0,8%
- un effet volume-mix négatif de 1,5%

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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CHIFFRE D’AFFAIRES

2019 : 5 007 M€ 2020 : 5160 M€
+ 153 M€/ 3,1%

-

France
+197 M€
+14%

_—v

28,5% 31,5%

Europe
+81 M€
+4%
_—v

40,3%

39,9%

International
-125 M€

-8% 28,2%
~a

31,6%

100% 100%

) Poids des zones
SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021 55




EVOLUTION DES COURS MOYENS DES DEVISES

o Q ._.L
CHE O 0 wo
3,8% GBP PLN CZK Usb CNY o”;Z/ e
1A% Hur -3,4% -3,0% O UAH -2,1% Q e .
-6 Q0
-8,0% RUB 6,8% CLP INR
- 0,
. 14,1% -14,6% v, -7.4%
-z1,7%0
BRL
-33,5%
ARSQ
. -53,6%

& Affaiblissement de la quasi-totalité des monnaies au regard de l'euro

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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COUTS DIRECTS COVID

En M€ 2020

Arrét de l'activité Food-Service 15,7
Sécurisation de la continuité d’activité 13,8
Dons de produits alimentaires 2,7

I T

#d L'ensemble de ces couts est comptabilisé dans le ROC
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CHARGES D’EXPLOITATION

(-) = baisse En Mé 2019 2020 Favorable Défavorable
Consommations externes 3238 3246 | Matieres premieres  Emballages et
Ecart total A +8 ME 64,7% 62,9% | laitieres consommables
0,2 % Energie Transport
Frais de personnel 918 1013 Inflation et renforts
Ecart total A +95 M€ 18,3% 19,6% structures
104 % Croissance activité
Primes, intéressement/RSP
Dotations aux amortissements 166 184 Investissements
et provisions Sous-activité
Ecart total A +18 M€ 3,3% 3,6%
10,6 %
Autres charges et produits 493 506 | Publicité Sous-traitance
d'exploitation Missions réceptions  Assurances
Ecart total A +13 M€ 9,8% 9,8% Prestations Iogistiques
2,6 %

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021



VARIATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

2019 : 192,1 M€ 2020 : 211,4 M€

+ 19,3 M€
+10% 165,1

139,3

-23,2 -28,2

m Produits Fromagers  ® Autres Produits Laitiers Non affecté

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021



MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

5 2%

1%
5.4% <
— Dairy — Fromage == Savencia F&D

2019 2020
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EFFECTIFS MOYENS

20 031

21 021

+4,9%

20 031

2019

uFrance L Europe ®Autres pays

2020

2019

u Produits Fromagers

i Non affecté

2020
11 Autres Produits Laitiers

- Effet de périmetre, acquisitions 2019 (Papillon), 2020 (CF&R)

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

En M€ 2019 2020
Réorganisation -23,7 -16,9
Dépréciation d’actifs -25,9 -37,5
Litiges / Sinistres / Autres -5,0 -0,6

-54,6 -55,0

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021



RESULTAT FINANCIER

Charges / Produits Financiers
(hors protection de taux)

Protection de taux

commissions

Change

Autres

-9,7 -9,7 0
1,1 0,1 -1,0
-4,6 -9,0 -4,4
-5,1 4,8 9,9
-3,1 -4,2 -1,1

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

dont impact IFRS latent 0 1,8 1,8
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CHARGE D’'IMPOT

AONRS 2020

Résultat avant impots (en M€) 120,6 142,1
Impot sur le résultat (en M€) -45,6 -55,9
Taux effectif 37,8% | 39,3%

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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INTERETS MINORITAIRES

en M€

Intéréts minoritaires

PAONRS)

2020

Ecart

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d’affaires

5007

5160

Evolution N/N-1 +3,0% +3,1% 153,1
Résultgt Opérationnel Courant 192,1 3.8 211,4 41 19.3
Evolution N/N-1 +8,2% +10%
Autres Charges & Produits Opérationnels -54,6 -55,0 -0,4
Résultat Opérationnel 137,5 27 156,4 3.0 18.9
Evolution N/N-1 +18,6% +13,7%
Charges financiéres nettes -21,4 -18,0 3,4
Résultat sur situation monétaire 2,5 3,6 1,1
Quote part entreprises associées 2,0 0,1 -1,9
Résultz_it avant impots 120,6 2.4 142,1 2.7 21,5
Evolution N/N-1 +41% +18%
Impot sur les sociétés -45,6 -55,9 -10,3
Intéréts minoritaires -1,4 -7,4 -6,0
Résult:_;lt net part du Groupe 73,6 15 78,8 15 52
Evolution N/N-1 34% 1,0%

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021
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TABLEAU DE FLUX 2020

A
I
I
I

v

Flux de trésorerie Investissements
industriels

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

Changes
et autres

Baisse d’endettement
financier net : 159 M€
(hors IFRS 16)

vs hausse de 41 M€ en 2019
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B”_AN (en M€)

2019 : 3925

Immobilisations

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

"0 Capitaux propres
- BFR "% Dettes financiéres

2020 : 4 182

Actifs financiers
Autres passifs
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COURS DU TITRE EN 2020

==SAVENCIA
janv.-20 févr.-20 mars-20 avr.-20 mai-20
SAVENCIA
Plus bas
Moyenne

SAVENCIA Fromage & Dairy RIF 2021

e==CAC ALL TRADABLE

juin-20 juil.-20 ao(it-20

4790 / Plus haut
5491 / Variation au 31/12

sept.-20

64,40
-1,63%

e=ENFAM

oct.-20

nov.-20

déc.-20
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