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Environnement Laitier —

La libéralisation du marché accentue la
volatilité des prix et des volumes produits

Les stocks importants de poudre de lait
pesent sur le prix du lait (premier semestre)

La demande de matiere grasse qui n’a pas pu
étre satisfaite a poussé les volumes de lait et
les prix a la hausse (deuxieme semestre)

"\J
~%' SAVENCIA
y J 3 \‘ FROMAGE & DAIRY
Groupe SAVENCIA - C2



Environnement Laitier —

+ 842.000T (+1,9%)
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Environnement Laitier —

Collecte laitiere européenne
janvier-décembre 2017/2016 : +2,1%

]

Source : ZMB — Eurostat — Statistiques nationales
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Environnement Laitier —

Les deux composants du lait

q
q

connaissent des évolutions de valorisation de
sens contraires
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Environnement Laitier —
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Environnement Laitier —
Commerce international

+200.000 T (+7%)

778 9gg| Poudre de lait écrémé — Principaux exportateurs mondiaux

12 mois 2017/2016 — Volumes en tonnes
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Environnement Laitier — Poudre de [ait ecreme

Les stocks continuent de peser sur les marchés

niveau de stocks Estimation des stocks européens
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Environnement Laitier —

Evolution des cours
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Environnement Laitier —

Commerce international | -125.000T(-12%)
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Beurre + butteroil — Principaux exportateurs mondiaux
12 mois 2017/2016 — Volumes en tonnes
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Environnement Laitier —

Production journaliere
en milliers de tonnes

janv favr

Production laitiere - France

Production 2017/2016 : +0,6 %
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Environnement Laitier —

Evolution du prix du lait a composition réelle 2016 / 2017
(en € /10001.)
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Environnement Laitier —

Les limites du modele laitier francais

La filiere laitiere francaise est fragilisée par
l’laccentuation de la volatilité des marcheés

DEUX DEFIS A RESOUDRE
' 4
' 4
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Environnement Laitier —

Etats Généraux de I’Alimentation

Définir un cadre interprofessionnel qui créé des
conditions de négociations communes plus
transparentes, réactives et équitables

Créer un socle de référence du lait et des produits
laitiers exprimant I’excellence frangaise

®

®
®

15
Groupe SAVENCIA - C2

FRANCE
TERRE 4
DE LAIT &

Q
Ay SAVENCIA

\‘ FROMAGE & DAIRY



Environnement Laitier—
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Environnement Laitier —
Etats Généraux de I’Alimentation
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Autres produits laitiers — Milkaut (Argentine)

Un contexte politique plus stable

0
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Autres produits laitiers — AFP (USA)

Renforcement de notre position en sauces
et desserts aseptiques

Q)

Ny SAVENCIA

Assemblée Générale # 26 avril 2018 20 Qs rromAGE & DAIRY
Groupe SAVENCIA - C2



Autres produits laitiers — Armor
Ingrédients et Solutions nutritionnelles

Un marché de la protéine difficile
Développement de nos solutions nutritionnelles
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Autres produits laitiers — Le beurre et la creme

Forte hausse du prix de la matiere premiere
partiellement répercutée en France
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Autres produits laitiers — Food Service

EXCELLENCE

REVEALS YOUR

French Touch

m——_

Partenaire des grands cuisiniers et patissiers
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Autres produits laitiers — Elvir

Tarte citron
Lemon ple
B4 LAIT AT § AT PR S

S
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Autres produits laitiers — Elvir

CREME LEGERE
DE CONDE-SUR-VIRE

Créme Fluide Créme Fluide

LEGERE ¥ LEGERE | LEGERE

r,

# Creme Entiere semi
épaisse de Normandig

# Creme Légere Fluide
de Normandie

# Creme Légere semi
épaisse de Normandig
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Le Fromage

Le plus dynamique des marchés des produits laitiers
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Le Fromage : les raisons du succes

¢ 1ous MOMENTS TOUS USAGES
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Le Fromage : les raisons du succes

NATUREL
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Le Fromage : les raisons du succes

3.

5 ) —
o C omptoir du Jromage
OUR FROMAGERS AFFINEURS

ILY ATANT A DECOUVRIR
DANS NOS FROMAGES !

LOCAL MONDIAL
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Le Fromage : les raisons du succes

¢
SOCIAL DIGITAL
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« Entreprendre pour un meilleur fromage »
« Leading the way to better cheese »
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Savencia France
En téte de la croissance des Produits de Grande Consommation

\‘

% evol. CA vs A-1

Source Nielsen
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Mondelez

International -

LOREAL
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Tous moments, tous usages : le Fromage repas

~ RICHESMONTS =

LARACLETTE &8

: R\ Fondante o Savoureuse

« BURGER
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Le Fromage repas : les « cheese nuggets »
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Tous moments, tous usages : le Fromage repas

& Equilibre nutritionnel parfait

Salade de pates au Caprice des Dieux

Encas de jambon de parme

Salade de fruits

& 34 % des AET (lipides, glucides, protéines)
& 30 % des AQR en protéine

& 32 % des AQR en calcium

& 100 % des AQR en fibres
& Riche en vitamines et minéraux

als | fromage
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Tous moments, tous usages : le Snacking
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POLENGUINHO
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Tous moments, tous usages : Snacking « Glocal »

TARTARE Paturain

Apéritif \;
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Tous moments, tous usages : le Snacking

MET ALPENMELK ;
AU LALT DES ALPES e
L Alwcime M :
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Naturel
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 de bo créme,
ot c'est toul !

Cait de France
E“fe Pmcée de seb,

Depuis toujours des fromages produils exclusivemenk
en ;

Un Cait coblecté localement d moins de 70 km
de nos fromageries.

Retrouvez nos er Is pour des approvisi k

A4

Caitiers responsabtes sur capricedesdieux.com.
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Naturel : BIO “, SAVENCIA

\‘l FROMAGE & DAIRY

& Savencia et Terra Lacta
s’engagent pour :
& Une alimentation durable et responsable en

offrant aux consommateurs une gamme de
produits laitiers Bio

& Une valorisation équitable de la production C HARTE

laitiere Bio aupres des sociétaires de Terra D’ENGAGEMENT

Lacta

Assemblée Générale @ 26 avril 2018
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Sain : prix européen Nudge for Good

EN CAS DE CAPRICE ENABLES THE CONSUM ER

NUDGE FOR GOQD Lo locae the typical portion
GOOD FOOD AND%WW%WMM(WW)

For GOOD HEALTH

EN Cas DE CAPRICE
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FIERS DE NOS
TERROIRS !

Nos fromages régionaux

et nos produits AOP revendiquent.
figrement leur qualité,

leurs origines et leurs différences.

* Papiion, distribué

par Saver
Fromage & Dalry.

Groupe
‘Savencia $4, Sochétd anomyma au capital da 14 032430 €
Versail

847120185 RCS

es

Canception st création 1%
£ Sawenclasi, Information & Consell

‘Rédaction:
Crédit phatos : Savencia SA, CFAR,

Alice Bertrand, Lourent Fou, Jacques.
Gavard, Rend Limbourg, Vasantha Yogananthan, Gettylmages/shapecharg

Co document ext imprimé svac des ancres végatales
sue dupapiorissu de fordts gdedos durabloment 100% PEFC.
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Social et Digital : Alibaba et les enfants chinois

(FAILKANA)

ON-LINE:
THANKS TO ALIBABA BIG DATA

WECHAT
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Social et Digital : convivialité raclette ﬁcﬁ}\om
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Pour votre santé, évitez de grignoter entre les repas. www.mangerbouger.fr
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Social et Digital : la finesse de Fol Epi

Ich liebe
Kase.de
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Mondial : cap a lI'international

ILEDEFRANCE.

DEFUIS 1936
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Russie : Belebey
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Afrique Moyen-Orient : Tunisie

[
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Ameérique du Sud : Snacking

8
POLENGHI

NOVO o -~ ABRIU.
POLENGUINHO - GUARDOWU.

BRESIL
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Amérique du Sud : Snacking

: Profite d un Adler
JANGULITC) D

ARGENTINE
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Ameérique du Nord : Artisan Cheese

ForoTHY'S

CHBRSE WITI REAL CHALACTER
L Ll 0
NEW & CRAFTED IN ILLINOIS

(oo 2 e of Dy v, A 1930 e Decabe o i b sy v . i thae dlimn,
o Dty Ko i il o e kbt i b B e s i
e

B, e s becarme tha et weemi e, saem 3 dagees mm“ﬁ-mx—vdh—&—qh
in daky raemce. Dy e vl macied 8 llow chasse-  ap-popping flrar st coveny et yurll s o,

o g g sy e sy i i e

fand a e i ]

V'»-

QOROTHYS

CHEESE WITH REAL CHARACTER
LENA ILLINOIS U.S.A

KEEP DREANING
oy

COME DISCOVER OUR GREAT TASTE
AT THE WINTER FANCY FOOD SHOW BOOTH #4909

4
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Conclusion

& Bonne croissance de nos marques, particulierement a
I’international

& Soutien de nos marques par :

@ Une adaptation a tous les moments et usages de consommation
@ Une innovation dynamique
@ Une mise en marché efficace

@ Et une communication de plus en plus digitale, créative et événementielle
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Chiffres clés ROC

e m = === +57%
200 - o — 5,0%
Chiffre d'affaires - 4,0%
5500 -
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3500 - 0 - 0,0%
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4 853 I ROC Taux de marge op. courante
2500 - . .
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Résultat net part du Groupe 3,0%
== T T 463% | 25%
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Chiffre d’affaires 2017

4418 M€

4 853 M€

CA 2016 Effet devises

Assemblée Générale # 26 avril 2018

Evolution organique CA 2017
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Evolution organique trimestrielle
Total Groupe

12,1%
10,6% 11,4% 10,8%
0,
10,6% 13,4% 10,3% 9.2%
T | 2p) | 13 | T4
Trimestrielle === Cumulée

& Croissance globale tirée par:

@ Un effet prix lié & la crise du beurre, et
@ Un développement plus rapide des marchés hors France
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Evolution organique trimestrielle
Produits Fromagers

6,9%
6,5%
51 7%/ 6’ 0%
5,7% 8,1% 5,6%
4,8%
T1 | T2 | T3 | T4
Trimestrielle === Cumulée

& Croissance des marques stratégiques poussée par :

@ Un effet prix de 3,7% et
# Un effet volume-mix de 2,3%

70
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Evolution organique trimestrielle

Autres Produits Laitiers
19,0% 18,4%

17,8% 17,0%
17,8% 20,0% 17,3%
13,4%
T1 | T2 | T3 | T4
Trimestrielle == Cumulée

& Croissance tirée par:

@ Un fort effet prix de 14,8%, et
& Un effet volume-mix de 2,2%
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Chiffre d’affaires

2016 2017

+291M

+149M€

=

M Produits Fromagers M Autres Produits Laitiers ® Non affecté

70
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Chiffre d’affaires

Répartition géographique

39,7%

France Reste Europe Autres Pays

= 2015 2016 m=2017

(-) Difficulté de répercuter I’équation laitiére en France
(+) Croissance organique plus forte a I'international
(-) Effet de change principalement sur l’international
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Evolution des cours moyens des devises

RL 6,4%

_ CZK 2,6% CLP 2,1%_UYU 2,9%

USD -2,1%

o

ARS -14,7%

CNY -3,8%

PLN 2,4%

)

EGP -81,7%

# Affaiblissement de I’'ensemble des devises au regard de I’euro-43M€
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Charges d’exploitation

(-) = baisse En Mé 2016 2017 Favorable Défavorable

Consommations externes 2764 3199 | Vente d'excédents Prix des matieres premieres
laitieres
Ecart total A\ +435 M€ 62,6% 65,9%
+15,8 % Consommables et emballages
Frais de personnel 839 860 Inflation
Renforts structures
Ecart total AN +21 M€ 19,0% 17,7% . R
+2,4 % Croissance activité
Dotations aux amortissements et provisions 125 125 | Provisions Investissements
Ecart total A -0,5 M€ 2,8% 2,6%
-04 %
Autres charges et produits d'exploitation 502 496 | Honoraires Entretien et réparations
Publicité Impots et taxes
Ecart total A -6 M€ 11,4% 10,2%
-1,3%
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Variation du résultat opérationnel courant

2016 : 187,1 M€

2017 :172,7 M€

e—_——_

ki Produits Fromagers Ll Autres Produits Laitiers W Non affecté
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ROC
Evolution par zones géographiques

0%

% d’évolution +14
ROC International
2017 vs 2016 "
-219
Fran

Assemblée Générale # 26 avril 2018 68
Groupe SAVENCIA - C2

~

0
N, SAVENCIA

gJ FROMAGE & DAIRY



Marge opérationnelle courante

7,0% -
6,0%
6,0% - 5,3% 5,3%
5,0% - 4,2%
0,
4,0% - 3,4% 3,6%
3,0% 4 24% 2,0%
1.79 yv70
2,0% - 7%
1,0% -
0,0%
2015 2016 2017

——Total Savencia SA

Assemblée Générale #
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——Produits Fromagers
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Effectifs moyens 19 307 19 485

19 307 19 485

2016 2017

4 Produits Fromagers uAutres Produits Laitiers & Non affecté

2016 2017

U France L Europe E Autres pays
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Autres produits et charges opérationnelles

En M€ 2016 2017
Réorganisation -3,8 -5,3
Dépréciation d’actifs -13,0 -12,5
Litiges / Sinistres / Autres 10,7 -1,7

-6,1 -19,5

Q)
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Résultat financier

Charges / Produits Financiers

En M€ 2016 2017 ezl
Total

(hors protection de taux) 1.2
Protection de taux 0,2
Commissions -5,1
Change -11,0
Autres -1,0
Total -28,1

dont impact IFRS latent 1,3

Assemblée Générale # 26 avril 2018
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-10,0

1,1
-5,0
-3,3

1,1

-16,1

3,6

1,2

0,9
0,1
7,7
2,1
12,0

2,3
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Charge d’impot

AONLS 2017

Impo6t réel (en M€) 47,7 -46,1

Taux effectif 29,.9% | 32,3%

Q)
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Compte de résultat

A2017/2016
En M€ Réel %

Chiffre d'affaires 4 853 4418 +435 +9,8 4442

Evolution N/N-1 +9,8% -0,5% -3,6%
Résultat Opérationnel Courant 172,7 3,6 187,1 4,2 -14.,4 -8 151,9 3,4

Evolution N/N-1 -8% +23% +38%
Eléments non récurrent -19,5 -0,4 -6,1 -0,1 -13,4 -33,3 -0,7

Evolution N/N-1 +220% -40% +170%
Résultat Opérationnel 153,3 3,2 180,9 4,1 -27,6 -15 118.,6 2,7

Evolution N/N-1 -15% +53% +21%
Charges financieres nettes -16,1 -0,3 -28,1 -0,6 +12,0 -43 -26,4 -0,6

Evolution N/N-1 -43% +6% -13%
Résultat avant impots 142,6 2,9 159,6 3,6 -17,0 -11 101,2 2,3

Evolution N/N-1 -11% +58% +42%
Impot sur les sociétés -46,1 -0,9 -47,7 -1,1 +1,6 -3 -39,2 -0,9

Taux effectif 32% 30% 39%

Résultat net part du Groupe 92,9 1,9 104,4 2,4 -11,5 -11 57,0 1,3

Evolution N/N-1 -11% +83% +44%

Q)
[ SAVENCIA
Assemblée Générale # 26 avril 2018 74 )’ FromAGE & DAIRY

Groupe SAVENCIA - C2



Tableau de flux 2017
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Flux de trésorerie

En M€

-176

-151

Investissements
industriels

26 avril 2018

Développement
externe net
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Dividendes et
autres

-16
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Augmentation endettement
financier net 192 M€
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Bilan (M€)

2016 : 3 310

1363

- Immobilisations

" BFR
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32
340

1493

Dettes financieres
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_

- Capitaux propres

2017 :3478

18-

- Actifs financiers
Autres passifs
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‘'Savencia SA

Comptes 2017
de la maison mere



Savencia SA

Compte de résultat (normes francaises)

En M€

Produits d’exploitation
Charges d’exploitation
Résultat d’exploitation
Résultat financier
Résultat courant
Résultat exceptionnel

Résultat avant impots

Impot sur les sociétés

Résultat net

32,8
41,2
-8,4
32,7
24,3
6,0
30,3

9,9

40,2

26,7
-39,5
-12,8
31,2
18,4
-7,4
11,0
8,0

19,0

2016 2017 A 2017 /2016

-6,1
+1,7
4.4
15
-5,9
-13,4
-19,3
-1,9

-21,2
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Savencia SA
Bilan au 31 décembre 2017 (en me)

Immobilisations incorporelles 20 24 Capital social 14 14
Immobilisations corporelles 1 1 Primes, réserves & autres 773 792
Immobilisations financiéres 1420 1584 Résultat de I'excercice 40 19
VALEURS IMMOBILISEES 1441 1609 CAPITAUX PROPRES 827 825
Créances 41 28 PROVISION RISQUES & CHARGES 3 4
Valeurs mobilieres de placement 61 36 Dettes financiéres 694 842
Disponibilités 2 16 Dettes d’exploitation 21 18
ACTIF CIRCULANT 104 80 DETTES 715 860

TOTAL ACTIF 1545 1689 TOTAL PASSIF 1545 1689

"‘a
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Cours du titre en 2017

90 -
85 -
80 -
75 A
70 -

65 - ===SAVENCIA =—=CAC all tradable —ENFAM

60

01/17 02/17 03/17 04/17 05/17 06/17 07/17 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17

& Evolution du titre SAVENCIA
g

+ bas 67,43 €
& + haut 88,88 €
& moyenne 79,97 €
& variation 2017 18,01 %
@ Capitalisation boursiére au 31/12/2017 1 132 M€ Q)
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