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Environnement Laitier —

La libéralisation du marché accentue la
volatilité des prix et des volumes produits

Les stocks importants de poudre de lait
pesent sur le prix du lait (premier semestre)

La demande de matiere grasse qui n’a pas pu
étre satisfaite a poussé les volumes de lait et
les prix a la hausse (deuxieme semestre)
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Environnement Laitier —

+ 842.000T (+1,9%)




Environnement Laitier —

Collecte laitiere européenne
janvier-décembre 2017/2016 : +2,1%
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Environnement Laitier —

Les deux composants du lait

q
q

connaissent des évolutions de valorisation de
sens contraires
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Environnement Laitier —

Evolution des cours
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Environnement Laitier —
Commerce international +200.000 T (+7%)

Poudre de lait écrémé — Principaux exportateurs mondiaux
12 mois 2017/2016 — Volumes en tonnes
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Environnement Laitier — Poudre de [ait ecreme

Les stocks continuent de peser sur les marchés

niveau de stocks Estimation des stocks européens
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Environnement Laitier —
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Evolution des cours
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Environnement Laitier —

Commerce international | -125.000T(-12%)
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Beurre + butteroil — Principaux exportateurs mondiaux
12 mois 2017/2016 — Volumes en tonnes
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Environnement Laitier —

Production journaliere
en milliers de tonnes

Production laitiere - France
Production 2017/2016 : +0,6 % = 2016
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Environnement Laitier —

Evolution du prix du lait a composition réelle 2016 / 2017

(en € /10001.)
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Environnement Laitier —

Les limites du modele laitier francais

La filiere laitiere francaise est fragilisée par
l’laccentuation la volatilité des marchés

DEUX DEFIS A RESOUDRE
4
4
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Environnement Laitier —

Etats Généraux de I’Alimentation

Définir un cadre interprofessionnel qui créé des
conditions de négociations communes plus
transparentes, réactives et équitables

Créer un socle de référence du lait et des produits
laitiers exprimant I'excellence francaise
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Environnement Laitier—

TENAIRES
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Environnement Laitier —
Etats Généraux de I’Alimentation
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Autres produits laitiers — Milkaut (Argentine)

Un contexte politique plus stable
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Autres produits laitiers — AFP (USA)

Renforcement de notre position en sauces
et desserts aseptiques
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Autres produits laitiers — Armor
Ingrédients et Solutions nutritionnelles

Un marché de la protéine difficile
Développement de nos solutions nutritionnelles
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Autres produits laitiers — Le beurre et la creme

Forte hausse du prix de |la matiere premiere
partiellement répercutée en France
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Autres produits laitiers — Food Service

EXCELLENCE

REVEALS YOUR

French Jowch

—

Partenaire des grands cuisiniers et patissiers
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Autres produits laitiers — Elvir

Tarte citron

Lemon pie
AU LAY FRASS 7 WITH PRIESM ML

»
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Autres produits laitiers — Elvir

# Creme Entiere SEP
Normandie
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Vi
CREME LEGERE |
DE CONDE-SUR-VIRE

» Cré Légere Fluide
de Normandie
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Le Fromage

Le plus dynamique des marchés des produits laitiers

Europe France
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Le Fromage : les raisons du succes

¢ Tous MOMENTS TOUS USAGES
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Le Fromage : les raisons du succes

NATUREL
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Le Fromage : les raisons du succes
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Le Fromage : les raisons du succes

¢
SOCIAL DIGITAL
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« Entreprendre pour un meilleur fromage »
« Leading the way to better cheese »
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Savencia France

En téte de la croissance des Produits de Grande Consommation
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Mondelez

International o

% evol. CA vs A-1

LOREAL

Source Nielsen
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Tous moments, tous usages : le Fromage repas

__NCHESMONTS =

llllllllllllllllllll

RACLETTE
Fondante o Sevouneuse

'BURGER E
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Le Fromage repas : les « cheese nuggets »
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Tous moments, tous usages : le Fromage repas

& Equilibre nutritionnel parfait

Salade de péates au Caprice des Dieux

Encas de jambon de parme

Salade de fruits

& 34 % des AET (lipides, glucides, protéines)
# 30 % des AQR en protéine

& 32 % des AQR en calcium

& 100 % des AQR en fibres

€ Riche en vitamines et minéraux
als fromage
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Tous moments, tous usages : le Snacking
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Tous moments, tous usages : Snacking « Glocal »

TARTARE P e&g!;@ar\
~ Derles Apenhf
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Tous moments, tous usages : le Snacking

MET ALPENMELK

AUILATT DES ALPES HOT PAPRIKA pepegopy

ﬂ//&ff P e/ f 5
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Naturel

Réunion d’Information Financiére # mars 2018
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9 France, de ga,créme,
e sel, et c’est toub !

Depuis toujours des fromages produits exclusivement
en i

Un Cait collecté Cocalement a moins de 70 km
de nos fromageries.

Retrouvez nos eng Ls pour des approvisi k

Caitiers respons: sur capricedesdieux.com.
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Naturel : BIO

& Savencia et Terra Lacta
s’engagent pour :
€ Une alimentation durable et responsable en

offrant aux consommateurs une gamme de
produits laitiers Bio

& Une valorisation équitable de la production C HARTE

laitiere Bio auprés des sociétaires de Terra D’ENGAGEMENT

Lacta
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Sain : prix européen Nudge for Good

- A w EN CAs DE CAPRICE ENABLES THE CONSUMER
NUDGE FOR GOOD to locate the typical portion size
GOOD FOOD and to Betfen manage the consumed. amount (Mindful eating)

For GOOD HEALTH

EN CAs DE CAPRICE

o Indication of portions  Clean Tndication of portic

deCaprice..

Un peu, beaucoup... A la folie !

&
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FIERS DE NOS
TERROIRS !

Nos fromages régionaux

Oocument
Ia Direction de la Communication
Savancia 14, Sackté snomyma au capital de 14 0K 930€
847120 185 ACS Versallles
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Social et Digital : Alibaba et les enfants chinois

‘ N\lLK’ANA

ON-LINE:
THANKS TO ALIBABA BIG DATA

WECHAT
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Social et Digital : convivialité raclette W
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RIGHESIONTS =
RICHESMONTS

S - =
MAITRE pRomagen pepuIS 121>

Riche en Moments

Pour votre santé, évitez de grignoter entre les repas. www.mangerbouger.fr
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Social et Digital : la finesse de Fol Epi

Ich liebe
Kase.de

0
- o ~3' SAVENCIA
Réunion d’Information Financiére # mars 2018 48 Q2)  FROMAGE & DAIRY



Mondial : cap a lI'international

WCT OF Fp
x0® AN,

SINCE 1936

LE DE FRANCE
J
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Russie : Belebey
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Afrique Moyen-Orient : Tunisie

0
- o ~3' SAVENCIA
Réunion d’Information Financiére # mars 2018 52 Q2)  FROMAGE & DAIRY



Ameérique du Sud : Snacking
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Amérique du Sud : Snacking

Profite d un Adler
JANGULITC) D

ARGENTINE
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Ameérique du Nord : Artisan Cheese

DoroTHY'S

NEW & CRAFTED IN ILLINOIS

(orwin ¢ e benet of Dody's hame. A 19300 e Dcalie labe, b Joew sicey e e i thae dalicte,
g, Decoy Kol £ll i love with the coms 2 her  Bcalthaped st cherve. Expeciaca he pusica o s
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g() ROTHY'S

CHEESE WITH REAL CHARACTER
LENA ILLINOIS U.S.A

-

P~
’ 7 e
4 (st
o s TR QN
COME DISCOYER OUR GREAT TASTE
AT THE WINTER FANCY FOOD SHOW BOOTH #4909
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Conclusion

& Bonne croissance de nos marques globalement

& Bon développement de nos marques innovantes, tous moments,
tous usages, soutenues par une communication digitale créative

& Forte croissance internationale
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Chiffres clés ROC

= === +57%
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=== T "7 463% | 25%
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Chiffre d’affaires 2017

Q)
SAVENCIA

................................................................................................................................... A
478 M€ '
-43 M€ 10,8%
-0,9%
4418 M€ 4 853 M€
CA 2016 Effet devises Evolution organique CA 2017
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Evolution organique trimestrielle
Total Groupe

12,1% 0
10,6% 11,4% 10,8%
10,6% 9 10,3%
13,4/) 1270 9'2%
T1 | T2 | T3 T4
Trimestrielle === Cumulée

& Croissance globale tirée par:

@ Un effet prix lié a la crise du beurre, et
@ Un développement plus rapide des marchés hors France
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Evolution organique trimestrielle
Produits Fromagers

6,9%
6,5%
57% ___—— : 6,0%
5,7% 8,1% 5,6%
4,8%
T1 | T2 | T3 | T4
Trimestrielle === Cumulée

& Croissance des marques stratégigues poussée par :

# Un effet prix de 3,7% et
& Un effet volume-mix de 2,3%

QD
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Evolution organique trimestrielle

Autres Produits Laitiers
19,0% 18,4%

17,8% 17,0%
13,4%
Tl | T2 | T3 | T4
Trimestrielle ~===Cumulée

& Croissance tirée par:
# Un fort effet prix de 14,8%, et
# Un effet volume-mix de 2,2%
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Chiffre d’affaires

2016

M Produits Fromagers

Réunion d’Information Financiére # mars 2018

2017

+291M

+149M€

=

M Autres Produits Laitiers

63

H Non affecté

0
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Chiffre d’affaires
Répartition géographique

France Reste Europe Autres Pays

= 2015 2016 m2017

(-) Difficulté de répercuter I’équation laitiere en France
(+) Croissance organique plus forte a I'international
(-) Effet de change principalement sur lI'international
SAVENCIA

:.g":
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Evolution des cours moyens des devises

czk 2 goPRL.6,4%

CLP 2,1% _UYU 2,9%

USD -2,1%

o

ARS -14,7%

CNY -3,8%

PLN 2,4%
UAH -6,2%

¢ p )

EGP -81,7%

# Affaiblissement de I'ensemble des devises au regard de I'euro -43M€

0
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Charges d’exploitation

(-) = baisse En Mé 2016 2017 Favorable Défavorable

Consommations externes 2764 3199 | Vente d'excédents Prix des matieres premieres
laitieres
Ecart total /A +435 M€ 62,6% 65,9% | I
+15,8 % Consommables et emballages
Frais de personnel 839 860 Inflation
Renforts structures
Ecart total AN +21 M€ 19,0% 17,7% . L,
9 Croissance activité
+2,4 %
Dotations aux amortissements et provisions 125 125 | Provisions Investissements
Ecart total A -0,5 M€ 2,8% 2,6%
-0,4 %
Autres charges et produits d'exploitation 502 496 | Honoraires Entretien et réparations
Publicité Impots et taxes
Ecart total AN -6 ME 11,4% 10,2%
-1,3%

L

A
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Variation du résultat opérationnel courant

2016 : 187,1 M€ 2017 : 172,7 M€

1 1 1
2016 2017

i Produits Fromagers Ll Autres Produfts Laitiers W Non affecté

0
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ROC
Evolution par zones géographiques

0%

% d’évolution +14
ROC Intl rna al
2017 vs 2016
-219
Fran
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Marge opérationnelle courante

7,0% -
6,0%
6,0% - 5,3% 5,3%
5,0% - 4,2%
0,
4,0% - 3,4% 3,6%
3,0% 1 2,4% 2,0%
1.79 yv/0
2,0% - 7%
1,0% -
0,0%
2015 2016 2017

—Total Savencia SA
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—Produits Fromagers
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—— Autres Produits Laitiers
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Effectifs moyens 19 307 19 485

19 307 19 485

2016 2017

i Produits Fromagers uAutres Produits Laitiers & Non affecté

2016 2017

i France L Europe H Autres pays

0
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Autres produits et charges opérationnelles

En M€ 2016 2017
Réorganisation -3,8 -5,3
Dépréciation d’actifs -13,0 -12,5
Litiges / Sinistres / Autres 10,7 -1,7

-6,1 -19,5

0
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Résultat financier

Charges / Produits Financiers

(hors protection de taux) 1.2
Protection de taux 0,2
Commissions -5,1
Change -11,0
Autres -1,0
Total -28,1

dont impact IFRS latent 1,3
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-10,0

1,1
-5,0
-3,3

1,1

-16,1

3,6

Ecart

1,2

0,9
0,1
7,7
2,1
12,0

2,3
P,
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Charge d’impot

2016 2017

Impo6t réel (en M€) 47,7 -46,1
Taux effectif 29,9% | 32,3%

R \! SAVENCIA
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Compte de résultat

A2017/2016
En M€ Réel %
Chiffre d'affaires 4 853 4418 +435 +9,8 4 442
Evolution N/N-1 +9,8% -0,5% -3,6%
Résultat Opérationnel Courant 172,7 3,6 187,1 4,2 -14,4 -8 151,9 3,4
Evolution N/N-1 -8% +23% +38%
Eléments non récurrent -19,5 -0,4 -6,1 -0,1 -13,4 -33,3 -0,7
Evolution N/N-1 +220% -40% +170%
Résultat Opérationnel 153,3 3,2 180,9 4,1 -27,6 -15 118,6 2,7
Evolution N/N-1 -15% +53% +21%
Charges financieres nettes -16,1 -0,3 -28,1 -0,6 +12,0 -43 -26,4 -0,6
Evolution N/N-1 -43% +6% -13%
Résultat avant impoéts 142.,6 2,9 159,6 3,6 -17,0 -11 101,2 2,3
Evolution N/N-1 -11% +58% +42%
Impot sur les sociétés -46,1 -0,9 -47,7 -1,1 +1,6 -3 -39,2 -0,9
Taux effectif -3% +22% +52%
Résultat net part du Groupe 92,9 1,9 104,4 2,4 -11,5 -11 57,0 1,3
Evolution N/N-1 -11% +83% +44%
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Tableau de flux 2017
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Flux de trésorerie

En M€
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financier net 192 M€
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Bilan (M€)
2016 : 3 310 2017:3478

32 * 18

1363

1493

- Immobilisations - Capitaux propres - Actifs financiers
- BFR Dettes financieres Autres passifs
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Cours du titre en 2017
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& Evolution du titre SAVENCIA

€ + bas 67,43 €
& + haut 88,88 €
# moyenne 79,97 €
& variation 2017 18,01 %
& Capitalisation boursiére au 31/12/2017 1 132 M€ ,."‘-o SAVENCIA
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