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STAGNATION DE LA PRODUCTION LAITIERE
MONDIALE EN 2016
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STAGNATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

mm) TRES MARQUEE SUR LE SECOND SEMESTRE

ORIGINES :

mmm) PRIX DU LAIT TRES FAIBLE

mmm) CONDITIONS METEOROLOGIQUES



LA PRODUCTION LAITIERE

ot ! i

Collecte laitiere européenne : + 0,2 %

Source : ZMEBE — Eurostat — Statistiques nationales



RALENTISSEMENT DE LA PRODUCTION LAITIERE
EUROPEENNE AVEC DES EVOLUTIONS CONTRASTEES

Collecte laitiere européenne : +0,2% en 2016

Changement dans les livraisons de lait
Janvier a novembre 2016 vs 2015 en milliers de tonnes

Metherlands
Ireland

Italy
Poland

Belgium
Denmark

Spain
Austria
Romania 35

998
307 +4,1% +7,2%

265 +2,4%
257 +2,3%

Augmentation totale
+ 1,152 millions de tonnes

Luxembourg 33

Mg : of Rgitade sy

& ZIMB

Source: BAR, national statistics.



MARCHES LAITIERS 2016

1) LES DEUX COMPOSANTS DU LAIT
. LA PROTEINE
- LA MATIERE GRASSE

CONNAISSENT DES EVOLUTIONS DIFFERENTES

2) REMONTEE DU PRIX DU LAIT AU SECOND SEMESTRE



MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - STOCKS

Des stocks mondiaux de poudre de lait écremé records:
Pres de 600 000 T sur 3 régions'!

00 {'000 tonnes)

B Canada*
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m UE -Intervention
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*Chiffres Canada confidentiels depuis aodt 2015



MARCHES LAITIERS 2016
POUDRE DE LAIT ECREME - COMMERCE INTERNATIONAL

Poudre de lait écrémé
Principaux exportateurs mondiaux 12 mois 2016/2015 (volumes en tonnes)

574185

Union Européenne
691689

566930
558037

USA
W 2016

w2015
444057

411314

Nouvelle Zélande

Evolution 4 exportateurs

163654 -112.745 T (- 6%)

200531

Australie



MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - EVOLUTION DES COURS
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MARCHES LAITIERS 2016

MATIERE GRASSE - COMMERCE INTERNATIONAL

Beurre + Butteroil — Principaux exportateurs mondiaux
12 mois 2016/2015 (volumes en tonnes)

, 500541
Nouvelle Zélande 497876
. , 219056
Union Europeenne 184329
.. . 75884 " 2016
Biélorussie 69924 w2015
Australie 2;3232#;
Evolution 5 exportateurs
+ 43001 T (+5%)
USA 28176

24394
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MARCHES LAITIERS 2016

MATIERE GRASSE - EVOLUTION DES COURS
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MARCHES LAITIERS 2016

SERUM - EVOLUTION DES COURS

900
850
800
750
700
650
600
550
500
450
400

1000 960€
911€
000 | 884 €
800
700 652 € hoc
600
500
SERUM
011 2012 2013 2014 2015 2016
/ \, IJ \~/
: \\ ;—’f "
\4 / 016
m— (15

1 4 71013161922 2528 3134374043 46 49 52

13




Q

~%" SAVENCIA

"
C»)  rROMAGE & DAIRY

ENVIRONNEMENT
LAITIER

CONTEXTE LAITIER FRANCE




LA PRODUCTION LAITIERE

La collecte francaise
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LE PRIX DU LAIT SAVENCIA EN FRANCE
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EVOLUTION DU PRIX DU LAIT

Comparaison du Prix du lait TPQC a 38/32 SAVENCIA France avec 3 pays laitiers majeurs

279 €
Moyenne 2016
260 €
256 € I 256 €
ALLEMAGNE PAYS BAS NOUVELLE ZELANDE SAVENCIA FRANCE

Prix en €/1000 litres
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EVOLUTION PRIX DU LAIT

Evolution comparée du prix du lait allemand et frangais
Cotations en €/t
+1,7€ +36,8€ +3,2€ -10,1€
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2017

« DES MARCHES A LA HAUSSE

« CONFIRMATION DE LA SITUATION CONSTATEE EN 2016
AVEC UNE EVOLUTION DIFFERENTE DE LA PROTEINE

ET DE LA MATIERE GRASSE
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RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE / RSE

pARTENAIREg
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L’ACCOMPAGNEMENT DE NOS PRODUCTEURS VERS UNE
PRODUCTION LAITIERE DURABLE

UNE PRODUCTION
LAITIERE DURABLE

Accéder a des laits en
ligne avec les attentes
des consommateurs

Respecter la charte
des bonnes pratiques
d’élevage

Modifier les pratiques
d’élevage pour
progresser

___________________

HORIZON 360°
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REPONDRE AUX ATTENTES DE LA SOCIETE

HORIZON 360°, une démarche d'accompagnement des producteurs
pour les faire évoluer dans leurs pratiques d'élevage

INDICATEURS . 7
POUR EVALUER LES PROGRES L Bt s,
DE CHAQUE EXPLOITATION e}

AJTONOMIE

EMPREINTE
AN ALIMENTARE

QUALITE DE VIE
DU PRODUCTEUR

MANAGEMENT
DE LEXPLOITATION

AJTONOMIE
FINANCIERE DE
LEXPLOTIATION

RENTABILITE DE GESTION DURABLE
LEXPLOITATION DES RESSOURCES

EN EAU
i
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CONCLUSION

- Des choix politigues ont amené a une forte
volatilité des marches laitiers

- Nécessité de mesures structurelles
- Competitivité
- Gestion de 'offre
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INTERNATIONAL

g
Milkaut
R ..

Résistance MILKAUT dans
contexte marché difficile

Inondations ayant provoqué une
pénurie de lait

Renfort du leadership AFP
en cheese sauces




INGREDIENTS - INFANTILE

Ingrédients ARMOR pénalisés
par les cotations et la
concurrence d’acteurs avec prix
du lait plus compétitif

2 7/,// /
Let's'share
infantile Paslek en Pologne our ViSiQn R
of nutrition?

Démarrage production lait

Mutsition iz 3 key-word for ARMOR PROTEINES.
‘Since years, we have developed a wide range of products dedicated to nutrition.

# Know-how of 2 worldwide French group, SAVENCIA
.Dﬁly ingredients specialties adapted to your requirement
® Expertize at your service to develop your nutrition innovationz

Thes's what we weant to share with you!

~armor-proteines.com m )

) ©

4
¥ a8
J -~
a rmor,‘ roteines

Share more than milk

Meet = ok

HIE - Stand D49




MODILAC
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FOOD SERVICE

PROFESSIONNEL

SEMI-THICK TEXTURE EASY TOIN




FOOD SERVICE - AOP CHARENTE POITOU

-

DEGLUSTEZ
NOS CROISSANTS ET
PAINS AU CHOCOLAT
tS*BEURRE AOP
CHARENTES-POITOU

La saveur d'un Lerroir d)cxufsz n
L




FOOD SERVICE

C
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ELVIR

NOUVEAU
BOUCHON

!ﬂaﬂﬁa

ISSE




CORMAN - BELGIQUE

DU VRAI BEURRE. DEMI-ECREME

S

DU VRAI BEURRE, DEMY-ECREME

32
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3 FONDAMENTAUX

& Les spécialités fromageres Jepuis Q ans ' .
& Produit | CAPRICEdes DIEUX
e Marque adeux c ’esz??;eux /

& Haut de gamme

& Un savoir-faire global
& Qualité
& Innovation

o Compétitivité
P ans

s Gourmandise,
dAmouy,

& Au plus prés de la richesse
culturelle mondiale ot do FontOlSlel

& Des marques locales
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NOS MARQUES

& Des marques patrimoniales

& Des marques d’aujourd’hui
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DES MARQUES PATRIMONIALES
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DES MARQUES PATRIMONIALES

jtmérkaja; Nielsen reprezentativ kutatas, 2016.
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& Responsables

& Contemporaines

& Fieres de leurs origines
& Digitales

o Efficaces
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DES MARQUES RESPONSABLES

e Développement durable

- AUTHENTIQUE - erd
FROMAGE FRATS

DEMI-SEL

15
=

N C’arre]
Frais
Bio

io o
Ma,ger\a““?‘
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| SOBBEKE

S oo
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= Himbeer 0

l >
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\
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DES MARQUES RESPONSABLES

e Naturalité

Depuis toujours des fromages produits exclusivement

S
en France.

 Un tait collecté bocalement @ moins de 70 km
de nos fromageries.

« Retrouvez nos engagements pour des approvisionnements

Caitiers responsables sur capricedesdieux.com.

POUR VOTRE SANTE, MANGEZ AU MOINS CINQ FRUITS ET LEGUMES PAR JOUR

WWW. MANGERBOUGER.FR
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DES MARQUES RESPONSABLES

& Nutrition .

A CHAQUE MINUTE SON CAPRICE
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DES MARQUES CONTEMPORAINES
Snacking
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DES MARQUES CONTEMPORAINES

e Snacking

& Une stratégie « glocale » : un savoir-faire global, des marques
locales

rain ¢
asjes.

Borrelkads/
2% x
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DES MARQUES CONTEMPORAINES

.
Ognigiorno un pi

oy llsa i
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DES MARQUES CONTEMPORAINES

& Snacking INTERNATIONAL
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DES MARQUES FIERES
DE LEURS
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DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Fromages de nos régions, fromages de tradition

Le gout de I’excellence




DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Vive la France !

49



DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

e
LE RUSTIQUE

Le Rustique. The authentic taste of France.
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DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES
de

e

e The French Touch

Sdeiﬂ‘omcera
munguradala’

Crema de branza tartinabila - Sortimente: Smantana, Verdeata, Somon

Delaco Branza Pufoasa
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DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Nouveau fromage d’'abbaye
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_ . ETVOUS, C’EST QUAND
8 VOTRE PROCHAIN CAPRICE F

de Caprice...

A CHAQUE MINUTE SON CAPRICE

EN GOUTER A 16H43 |
OUEN APERO A 19H34? J

ET CE MOMENT DECOUVREZ g4 LAMINUTECAPRICE

1440 VIDEOS DELIRANTES !
RDV SUR LAMINUTECAPRICE.COM
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DES MARQUES D’AUJOURD’HUI

& La mise en marché la plus performante

i)
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Ec R FRANCE

EFFICIENT CONSUMER RESPONSE
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EN CONCLUSION

e Speécialités : différenciation et qualité

e Leader en innovation, en particulier
shacking

e Une mise en marché efficace

e Une belle année de croissance des
marques, principalement
a I'International
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CHIFFRES CLES

Chiffre d'affaires
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2015

2016

Endettement financier net

2015

48 M€
-12%

2016

200 -

100 -

100 -

2015

2016

Résultat net part du Groupe

1,3%

2015

2,4%

2016

- 4,5%

- 3,5%

- 2,5%

- 1,5%

- 0,5%

- -0,5%

- 2,5%

- 2,0%

- 1,5%

- 1,0%

- 0,5%

- 0,0%

57



CHIFFRE D'AFFAIRES 2016

CA Déc Effet Effet Evolution
2015 devises périmetre organique

CA Déc
2016
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EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
SAVENCIA SA

2016

W Trimestrielle —Cumulée

Croissance des marques stratégiques et de I'international
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EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
PRODUITS FROMAGERS

2016

T2

T4

M Trimestrielle —Cumulée

e Trimestrielle  ——Cumulée

Croissance des marques stratégiques poussée
par un effet volume mix de +2,4%.
L’'effet prix est de -0,9%
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EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
AUTRES PRODUITS LAITIERS

2016

- M Trimestrielle —Cumulée

Croissance tirée par un effet volume de +4,8%.
L’effet prix est de -0,7%
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CHIFFRE D'AFFAIRES

[ 4 442 M€ | [ 4 418 M€ |
o .03
PF 0,5
Non affecte

2015 2016

La baisse relative du poids des Autres Produits Laitiers
provient de I’effet de change négatif
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CHIFFRE D'AFFAIRES : REPARTITION GEOGRAPHIQUE
-1,¢/

-3 ,‘% / Sl +4 2%
/
‘.
-
0,5% 0,1% 9,4%
29,7% 9,7% 30,69
France Reste Europe Autres Pays

w2014 2015 2016

(-) Effet des prix et des cotations
(-) Effet de change principalement sur I’'International
(+) Effet de la croissance organique, notamment sur I'lnternational
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EVOLUTION DES COURS MOYENS
DES DEVISES (2016 VS 2015)

0,
15 En %

5 HUF 05/ CZKOQ/ USD 0,2%

. CLP-3,0%
5 U - Ui . CNY -5,4%
CHE2TE N 43/ BR'— “41% é
-15 U UYU -10,0% .
GBP -12,9%

UAH -16,4%
-25

®

-35 EGP -29,7%

-45

ARS -58,9%

-55

-65

Affaiblissement de la majorité des devises vis-a-vis de I'’euro -122 M€



CHARGES D’EXPLOITATION

(-) = baisse SN 2015 2016 | Favorable

Défavorable

Consommations externes 2858 | 2764 | Achats Vente d'excédents
Ecart total A -33% | 643%| 62,69% | €Xternes Consommables
Ecart a données comparables /\ -0,7%

Frais de personnel 820 839 Inflations

Ecart total A 23% | 185%| 19,0% Renforts structures
Ecart a données comparables /\ 6,1%

Dotations aux amortissements 119 125 Investissements
et provisions

Ecart total A 4,9% 2,7% 2,8%

Ecart a données comparables /\ 6,2%

Autres charges et produits 492 502 | Impbts et taxes Publicité
d'exploitation Locations

Ecart total AN 2,2% 11,1% | 11,4%

Ecart a données comparables /A 4,8%
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VARIATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
PAR RAPPORT A DECEMBRE 2015

2015 : 151,9 M€

oSsm———

2016 : 187,1 M€

B ol

20,1

™ Produits Fromagers M Autres Produits Laitiers LI Non affecté

F15,9

- 130

- 90

- 50

- 10

- -30
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MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

6,0%

_M P F

4,2%

2,4%

2015 2016
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EFFECTIFS MOYENS

18 911 19 307

18 911 19 307

2015 2016

2015 2016 L Produits Fromagers uAutres Produits Laitiers

MFrance UEurope ®Autres pays 4 Non affecté

AZ Renfort des structures commerciales et de production (toutes zones)
A Réorganisation Europe et Amérique du Sud
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AUTRES PRODUITS & CHARGES OPERATIONNELS

En M€ 2015 2016
Restructurations -13,4 -3,8
Dépréciation d’actifs -10,7 -13,0
Litiges / Sinistres / Autres -9,1 10,7

-33,2 -6,1



RESULTAT FINANCIER

Charges / Produits Financiers

. -20,1
(hors protection de taux)
Protection de taux 0,7
Commissions -5,6
Change -0,5
Autres -0,9
Total -26,4

dont impact IFRS latent 0,4

-11,2

0,2
-5,1
-11,0
-1,0
-28,1
1,3

I 2015 B 2016 B EOT
Total

38,9

-0,5
0,5
-10,5
-0,1
-1,7
0,9
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CHARGE D'IMPOT

2015 2016
Impot reel (en M€) -39,2 47,7
Taux effectif (en%) 38,7% | 29,9%




COMPTE DE RESULTAT

Chiffre d'affaires IFRS
Résultat opérationnel courant

Résultat non récurrent
Résultat opérationnel

Charges financieres nettes
Résultat avant impots

ImpOt sur les résultats

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Résultat apres impot des activités poursuivies

Résultat net part du Groupe

Evolution N/N-1

2015

Réel % CA

4 442
-3,6%
151,9
38%
-33,3
118,6
21%
-26,4
101,2
42%
-39,2

62,0

57,0
44%

3,4

-0,7
2,7

-0,6
2,3

-0,9
1,4

1,3

2016
Réel % CA
4418
-0,5% :
1871 42
23%
62 01
1809 = 41
53%
280 = -06
1506 = 3,6
58%
477 11
11,9 25
1044 24
83%
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TABLEAU DE FLUX 2016

En M€

_____________________________________

_____________________

Flux de trésorerie Investissements

+27 _
A
I y
Périmetre Dividendes et

industriels

autres
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BILAN (M€)

2015

i Immobilisations
- Actifs financiers

| BFR

2016

| cCapitaux propres
|__| Dettes financiéres
I Autres passifs
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SAVENCIA SA
COMPTE DE RESULTAT (NORMES FRANCAISES)

2016 2015

Produits d'exploitation 32,8 21,8
Charges d'exploitation -41,2 -37,3
Résultat d'exploitation -8,4 -15,5
Résultat financier 32,7 35,4
Résultat courant 24,3 19,9
Résultat exceptionnel 6,0 9,8
Résultat avant impots 30,3 29,7
ImpOt sociéte 9,9 9,2

Résultat net 40,2 38,9



SAVENCIA SA - BILAN AU 31 DECEMBRE 2016

En M€

ACTIF 2016 2015 PASSIF 2016 2015
Immo. Incorporelles 20 21 Capital social 14 14
Immo. Corporelles 1 1 Réserves & prov. Réglementées 773 748
Immo. Financieres 1420 1365 Résultat de |'exercice 40 39
ACTIF IMMOBILISE 1441 1387 CAPITAUX PROPRES 827 801
PROV. RISQUES & CHARGES 3 5
Créances 41 35
Val. Mob. Placement 61 58 Dettes financieres 694 652
Disponibilités 2 3 Dettes d'exploitation 21 25
ACTIF CIRCULANT 104 96 DETTES 715 677
TOTAL DE L'ACTIF 1545 1483 TOTAL DU PASSIF 1545 1483
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EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION EN 2016

69

—SAVENCIA —CAC all tradable /h’/
64

59 =~

54

49

01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16

+ bas 54,34
+ haut 68,82
moyenne 58,50
variation 12,46%
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