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STAGNATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

Stagnation de la production laitiere mondiale en 20 16 comparée a
une croissance historique de +15 a +20 milliards de litres par an

.__a;'_—
Russie
12 m 2016 : -0,5%

Chine
12m 2016:-4,2%

Argentine N-Zélande V)
2016 : - 14,8% I Pays importateur 17 m 2016 : - 2,0% |
. Pays exportateur




STAGNATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

Stagnation de la production laitiere mondiale en 20 16 comparee a
une croissance historique de +15 a +20 milliards de litres par an

Changement dans les volumes de lait dans les régions importantes

+ 1000 tonsin Jan-Nov.* 2016 vs 2015
USA 1.760

EU

Canada
Turkey 263
Kasachstan 159
Mexico 152
Belarus 110

Russia

© zZmB



STAGNATION DE LA PRODUCTION LAITIERE

mmm) TRES MARQUEE SUR LE SECOND SEMESTRE

ORIGINES :
mmm) PRIX DU LAIT TRES FAIBLE

mmm) CONDITIONS METEOROLOGIQUES



LA PRODUCTION LAITIERE

ot z Fr

Collecte laitiere européenne : + 0,2 %

Source : ZMB — Eurostat — Statistiques nationales



RALENTISSEMENT DE LA PRODUCTION LAITIERE

Des évolutions contrastées de la production en Euro pe en 2016

Changement dans les livraisons de lait
Janvier a novembre 2016 vs 2015 en milliers de tonnes

Netherlands

998
307 +4,1% +7,2%

265 +2,4%
257 +23%

fel

Augmentation totale
+ 1,152 millions de tonnes

Map: digitale eur

Source: ZMB, national statistics.



LA PRODUCTION LAITIERE

Une croissance de production européenne limitée a

millions de tonnes

33

32 +

31 A

Allemagne

14 +

13 A
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2012 2013 2014 2015 2016

millions de tonnes

Pays-Bas

2012 ' 2013 ' 2014 2015 2016

milliards de litres
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France

2012 |

2013 2014 2015 2016 |

millions de tonnes

Irlande

2012

2013 2014 2015 2016
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13 -+

+0,2% en 2016

milliards de litres

Royaume-Uni
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Pologne

2012

2013 2014 2015 2016 |

Cniel / ZMB, FAM, DairyCo, CLAL, Eurostat



MARCHES LAITIERS 2016

LES DEUX COMPOSANTS DU LAIT
- LAPROTEINE
- LA MATIERE GRASSE
CONNAISSENT DES EVOLUTIONS DIFFERENTES



MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - STOCKS

Des stocks mondiaux de poudre de lait écrémé record s
Pres de 600 000 T sur 3 régions !

600 ("000 tonnes)

B Canada*
m USA

B UE Stockage

m UE -Intervention

Jan 08 lan 08 Jan 10 anil Jan 12 Jan 13 Jan 14 Jan 15 an 16

*Chiffres Canada confidentiels depuis aoit 2015



MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - COMMERCE INTERNATIONAL

Poudre de lait écrémé - Principaux exportateurs mondiaux

m2016 #2015 12 mois 2016/2015 - volumes en tonnes
) . — 574185
Union europeenne 691689
Usa 566930
558037
) 444057
Nouvelle-Zélande
411314
— — 163 654
200531
. . _ 110881
Biélorussie
121552
; i 55943
urquie +700 Evolution 10 exportateurs

-4% =-79 000 tonnes
34 472

Malaisie (10 mois)
32457

31765

Ukraine (10 mois)
30373

—

< 25791
Argentine -
24228

17 519

HrageEy 26045

B



MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - COMMERCE INTERNATIONAL

Poudre de lait écrémé - Principaux importateurs mondiaux
12 mois 2016/2015 - volumes en tonnes

261310

m2016 w2015

. 184469
200268
143416
Philippines (9 mois) 85 864
. 123663
Russie (11 mois) 101950
N . 112983
Malaisie (10 mois) 125069
- ' 93495
Algérie (10 mois) 124084
ool 81035 Evolution 10 importateurs
82996 + 1% =+ 13 000 tonnes
66425
Egypte (10 mois) 64126
58350
Thailande 82 449
Singapour (11 mois) 64041
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MARCHES LAITIERS 2016

POUDRE DE LAIT ECREME - EVOLUTION DES COURS

3000

2700

2400

2 100

1 800

1500

3300
3100 3047 €
2900
2700 2636 €
2500 2435 € 2370 €
2300
Poudre CH 0% =
0 1900 1830 € 1816 €
1700 l l:
1500 T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016
M
S
N
2016
/ \\ —_—2015
» |
TTTTTTTTTTTTTT T T T T T TIrT T rI T rrTrTrTrrrTrT T rTrTrrrTrrrrTTrrTraTTrT T T

1 4 7 101316192225 28 3134374043 464952
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MARCHES LAITIERS 2016

BEURRE - COMMERCE INTERNATIONAL

Beurre + butteroil - Principaux exportateurs mondiaux
12 mois 2016/2015 - volumes en tonnes

W 2016 2015

500541

Nouvelle-Zélande
497876

219056

Union européenne
184329

|

. . 75 884
Biélorussie
69924
. 28344
Australie -
| 32477

USA 28176

24 394

B 260

Uruguay ‘ -

Evolution 10 exportateurs

7175 +4 % =+ 35 000 tonnes

Ukraine (10 mois)
8366

12133
Mexique (11 mois) F
7291

6796
Inde (11 mois) I
7143

g 5564
Argentine
8572



MARCHES LAITIERS 2016

BEURRE - COMMERCE INTERNATIONAL

H 2016

W 2015

Russie (11 mois)

Chine

Egypte (10 mois)

USA

Iran

Mexique (11 mois)

Australie

Philippines (10 mois)

Union européenne

Singapour ( 11 mois)

Butter + butteroil - Principaux importateurs mondiaux
12 mois 2016/2015 - volumes en tonnes

30265

28772

25384

26558

40 256

50472
47 027

48 041

46673
46 852

45289

88360
86048

81863
71259

Evolution 10 importateurs
+12% = + 50 000 tonnes
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BEURRE - EVOLUTION DES COURS

4 800
4 500
4 200
3 900
3 600
3300
3 000
2 700
2 400

2 100

MARCHES LAITIERS 2016

4100 3962°€
3900

3700

3500

3300

3100

3073 €

2900

2700

2500

2300

2100

3375€
3272 €
I 3015 €

2011

BEURRE

2012

2013 2014 2015 2016

2016
—2015

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrorroil

1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
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MARCHES LAITIERS 2016

SERUM - EVOLUTION DES COURS

900
850
800
750
700
650
600
550
500
450
400

1000 960 €
— 884 €
900 845 €
800
700 652 €
629 €

600
500
400 : .

2011 2012 2013 2014 2015 2016

/ 2016
= - —2015

_/’;L\/M\_\\
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1 4 7 1013161922 2528 313437 4043 46 49 52
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LA PRODUCTION LAITIERE

La collecte francaise

490

450

400

530 -
920 A
210 A
200 A
480 +
470 A
460 -
440 -
430 -
420 +
410

millions de litres Source : sondage FranceAgriMer

fsemaine

----- Moyenne 3 ans

T 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53
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LE PRIX DU LAIT SAVENCIA EN FRANCE

400

300

200

100

1

1

1

Prix du Lait a composition réelle
(en€/10001.)

)y r a0
344 334
| I [ i I | I | 3i |
L I | T L] | | I/

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

20



EVOLUTION DU PRIX DU LAIT

Comparaison du Prix du lait TPQC a 38/32 SAVENCIA F

279 €
Moyenne 2016
260 €
256 € I 256 €
ALLEMAGNE PAYS BAS NOUVELLE ZELANDE SAVENCIA FRANCE

rance avec 3 pays laitiers majeurs

Prix en €/1000 litres

21




EVOLUTION PRIX DU LAIT

Evolution comparée du prix du lait allemand et frangais
Cotations en €/t
+1,7€ +36,8€ +3,2€ -10,1€ | | +6,7€

400,00

-18,3€ +3,4€ +24,9€ +22,5€

V=

350,00 A m

300,00 \/

250,00 U

200,00"‘r T T T T T T T T FT——T—— T 1T T— 1 T T T T T T T T T T T T
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2017

« DES MARCHES A LA HAUSSE

« CONFIRMATION DE LA SITUATION CONSTATEE EN 2016
AVEC UNE EVOLUTION DIFFERENTE DE LA PROTEINE

ET DE LA MATIERE GRASSE

23



LACCOMPAGNEMENT DE NOS PRODUCTEURS VERS UNE
PRODUCTION LAITIERE DURABLE

” UNE PRODUCTION
LAITIERE DURABLE 4

Accéder a des laits en
ligne avec les attentes
des consommateurs

Respecter la charte
des bonnes pratiques
d’élevage

Modifier les pratiques
d’élevage pour
progresser

......
'''''

"HORIZON 340°

24



LA CBPE : OUTIL DE LA FILIERE LAITIERE FRANCAISE

1 outil collectif avec 6 engagements essentiels

En adhérant & la Charte,
I'élevaur de bovins
prend & engogemants

essentiels ;

Il= porbent une bouck
& chonue orellle

B ab possident un posseport
Ul les sult touke leurvie,
Lz suiv| de chogue animaol
st alnsl assuré de

Bl 50 nalssance Jusou'dy
50 sortle de ['élevage,

| puls psgu's asslette
B U consommateur.

Pour solgner mes anlmal,
Jutihze les médicaments
g senk prescrts por

lg vibérlinalne ek & nabe
tous las altements.

o

pnl.;rémrlt.l.# L p‘npngutlm

des moladies conmgleuses. §

Jasswe & mes anlmout

une alimentation

et un cbrervement
commespandant & leur
basains.

s Lﬁﬁqua
|'en achéte je sals
d'ail 15 viennent.

Le motériel cue 'utllise
pour trolre mes vochies

B8 et pour conserver mon kit

est propne, contrélé
etentreteny régulléement.

Jz suls reguikrement
les analises qui sont fales
Sur men lalk:

que ce solt dars mes
bdtiments ou & 'exbéreur,

ol péturage. Je leur évibe

b strezs at bes blessunes,
Cest un cepect Impakank

che man métler d'élevewr.

ke wille & e qua

ke permonnes qul Inkendennent
sur man explolbation solent

&n séaurié,

: Je m'engoge & blen gérer

les fumlars et lislers pradults
par mes anlmal alnsl gue
l'ersemble des dédets Issus
ke e cickivite, afin qu'ts
e polluent pas l'equ aukour
ke oo explolbation.

Les cbords de ma ferme
sant blen entretenus et
ocue lllonts. Je prends soin
de corsener les sufaces

en herbe et les éléments

ol marguent le poysa

b o o réglan, oot



REPONDRE AUX ATTENTES DE LA SOCIETE

HORIZON 360°, une démarche d accompagnement des producteurs
pour les faire évoluer dans leurs pratiques d élevage _

INDICATEURS _ i3S
POUR EVALUER LES PROGRES &
DE CHAQUE EXPLOTTATION ¥

e ATTONOMEE
itz ALIMENTARE
CARBONE DU TROUPEAU

QUALITE DE VIE / -
DU PRODUCTEUR BIEN-ETRE
R ANMAL

MANAGEMENT
DE LEXPLOITATION

AJTONOME =
ANANCEERE DE Eﬂ,ﬁf

LEXPLOTATION

RENTABILITE DE GESTION. DURABLE
LEXRLOITATION DES RESSOURCES

EN EAU
@

26



CONCLUSION

- Des choix politigues ont amené a une
forte volatilité des marcheés laitiers

. Nécessité de mesures structurelles
- Compétitivité
- Gestion de I'offre
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MILKAUT ARGENTINE

29



AFP - USA

30



ARMOR*

Demineralized
Whey Powder

9

(o
teines
hare more than milk

d rmprpr!
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MODILAC

32



FOOD SERVICE

(W asgon o fo Covmat

33



FOOD SERVICE — AOP CHARENTE POITOU




FOOD SERVICE

C




CORMAN - BELGIQUE

b VEAI BEURRE. BEMI-CCREME

C
CORMAN

DU VEAT BEURRE, DEMY-ECREME

36



ELVIR

NOUVEAU

ELLE&VIRE JZO S
BOUCHON — P Bt

ENCORE PLUS

LA s




ELVIR
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3 FONDAMENTAUX

& Les spécialités fromageres
& Produit
& Marque

& Haut de gamme

& Un savoir-faire global
e Qualité
& Innovation

& Compétitivité

& Des marques locales

& Au plus pres de la richesse culturelle mondiale

S

CAPRICE des DIEUX

“un amour de fromage”

42



NOS MARQUES

& Des marques patrimoniales

& Des marques d’aujourd’hui

43



DES MARQUES PATRIMONIALES l,




DES MARQUES PATRIMONIALES

45



DES MARQUES D'AUJOURD'HUI

& Responsables

& Contemporaines

& Fieres de leurs origines
& Digitales

e Efficaces

our revivre la 3ag; PFICE version

~. CHOISISSE

ne e : #_CapriceAprer

—A——

., Jouez sur B ¥ et capricedesdieux.com "

46



DES MARQUES RESPONSABLES

DEMIL-SEL

- e - W
- AUTHENTIQUE - el —
FROMAGE FRALS

" | i -
e BT o B )

B Yo e . e
tg iy N, ik ’:ﬁ e
: ey ¢

byd
Ressinisel
OGOURT 2
DOUX
= Nnillr
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DES MARQUES RESPONSABLES

e Naturalité

de o creme,

Du. Cait de Franc ot c'est tout !

wne Pm-gg dL’ .SFLr

 Depuis toujours des fromages produits exclusivement
en france.

Un Cait collecté bocabement d moins de 70 km
de nos fromageries.

Retrouvez nos engagerments pour des approvisionnements
Caitiers responsables sur capricedesdieux.com.

POUR VOTRE SANTE, MANGEY AU MOINS CING FRUITS ET LEGUMES PAR JOUR

WWW MANGERBOUGER.FR

48



DES MARQUES RESPONSABLES

e Nutrition

==>

AZALI Y CH AN A =
— Jernaoua chacs




DES MARQUES CONTEMPORAINES
Snacking

illes
%‘ﬁ.}’m DE

PESTO,

53
%

50



DES MARQUES CONTEMPORAINES

& Snacking

& Une stratégie « glocale » : un savoir-faire global , des marques
locales

51



DES MARQUES CONTEMPORAINES

& Snacking EUROPE

oo A |
ApenFresco I\ ApenFresco {

(%@‘

u.J,-
"9{'"

Pourvetre santé, mangez au moins cing fruits et legumes par jour. www.mangerbouger.fr

52



DES MARQUES CONTEMPORAINES

& Shacking INTERNATIONAL

53
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DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Fromages de nos régions, fromages de tradition

Le gout de I'excellence

R 37
BRESSE \




DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Vive la France !

DEPUIS 1936

a iledefrancecheese

bubbles_soe, yeor.mydeli,
zelmarie_b, cmarchaut,
meline_cuniak, ilisocaresociety,
halaezzeddine et
animmissionprestige aiment ca.

deals all day. Roaaarrrr
@iledefrancecheese

iledefrancecheese Join the fun and grea

t
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DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

ied
LE RUSTIQUE

Le Rustique. The authentic taste of France.

57



DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

de

e [he French Touch lo“

ranzi |y
efocsi N
ll e
\

' Delaco Branza Pufoasa
€ de-ajunssao incerci
o singurd dala!

Crema de branza tartinabili - Sortimente: Smantana, Verdeatd, Somon

58



DES MARQUES FIERES DE LEURS ORIGINES

Nouveau fromage d’abbaye

59



. ETVOUS, C’EST QUAND
VOTRE PROCHAIN CAPRICE:

EN GOOTER A 16H43
OU EN APERO A 19H34 ?

ET CE MOMENT DECOUVREZ 4 LAMINUTECAPRICE

1440 VIDEOS DELIRANTES !
RDV SUR LAMINUTECAPRICE.COM

E!

60



DES MARQUES D'AUJOURD'HUI

& La mise en marché la plus performante

ADVANTAGE.

ECR FRANCE

EFFICIENT CONSUMER RESPONSE

& Supply chain

61



EN CONCLUSION

& Speécialités : différenciation et qualité

& Leader en innovation , en particulier
snacking

e Une mise en marché efficace

e Une belle année de croissance des marques,
principalement a l'international

62
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CHIFFRES CLES

Chiffre d'affaires

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

400 ~

300 -

2015

2016

Endettement financier net

2015

48 M€
-12%

2016

ROC

200 ~ - 4,5%
- 3,5%
- 2,5%
100 -

- 1,5%

- 0,5%

- -0,5%

2015 2016

Résultat net part du Groupe

2,4%

- 2,5%

- 2,0%

100 -

1,3%

- 1,5%

- 1,0%

- 0,5%

- 0,0%

2015 2016

65



CHIFFRE D'AFFAIRES 2016

CA Déc Effet Effet Evolution
2015 devises périmetre organique

CA Déc
2016

66



EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
SAVENCIA SA

2016

M Trimestrielle —Cumulée

Croissance des marques stratégiques et de l'interna

tional

67



EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
PRODUITS FROMAGERS

2016

T4

T2

M Trimestrielle —Cumulée

Croissance des marques stratégigues poussée
par un effet volume mix de +2,4%.
L'effet prix est de -0,9%

68



EVOLUTION ORGANIQUE TRIMESTRIELLE
AUTRES PRODUITS LAITIERS

2016

- M Trimestrielle —Cumulée

Croissance tirée par un effet volume de +4,8%.
L'effet prix est de -0,7%

69



CHIFFRE D'AFFAIRES

| 4 442 me€ | | 4 418 me€ |
& “9.0,3
PF 0,5
~ Non affecté

2015 2016

La baisse relative du poids des Autres Produits Lal tiers
provient de l'effet de change négatif

70



CHIFFRE D'AFFAIRES : REPARTITION GEOGRAPHIQUE

0

+4,2%

f-

0,1% 9,4%
39,7% 30,69

e

/

3,%

!—

0,5%
29,7

2
France Reste Europe Autres Pays

m 2014 2015 2016

(-) Effet des prix et des cotations
(-) Effet de change principalement sur I'Internation al
(+) Effet de la croissance organique, notamment sur I'International
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EVOLUTION DES COURS MOYENS
DES DEVISES (2016 VS 2015)

0,
15 En %

5 HUF -0,5% CZK0,9% UsD 0,2%
) . CLP-3,0%

£ '\ { {
TR )
5 U ) U é . CNY -5,4%

-15 U UYU -10,0% .

GBP -12,9%

UAH -16,4%
-25

»

-35 EGP -29,7%

-45
ARS -58,9%

-55

-65

Affaiblissement de la majorité des devises vis-a-vi s de 'euro -122 M€
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CHARGES D'EXPLOITATION

() = baisse SN 2015 2016 | Favorable | Défavorable

Consommations externes 2858 | 2764 | Achats Vente d'excédents
Ecart total A -33% | 643%| 6269 | eXternes Consorngggites
Ecart a données comparables /A -0,7%

Frais de personnel 820 839 Inflations

Ecart total A 23% 18,5% | 19,0% Renforts structures
Ecart a données comparables /A 6,1%

Dotations aux amortissements 119 125 Investissements
et provisions

Ecart total A\ 4,9% 2,7% 2,8%

Ecart a données comparables /A 6,2%

Autres charges et produits 492 502 | ImpoOts et taxes Publicité
d'exploitation Locations

Ecart total AN 2,2% 11,1% | 11,4%

Ecart a données comparables /\ 4,8%
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VARIATION DU RESULTAT OPERATIONNEL COURANT
PAR RAPPORT A DECEMBRE 2015

2015 :151,9 M€ 2016 : 187,1 M€

e —— e ———

- 130

- 90

- 50

- 10

é >

™ Produits Fromagers = Autres Produits Laitiers i Non affecté
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MARGE OPERATIONNELLE COURANTE

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

6,0%

4,2%

2,4%

2015 2016
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EFFECTIFS MOYENS

18 911 19 307

18 911 19 307

2015 2016

2015 2016 1 Produits Fromagers 1 Autres Produits Laitiers

M France LEurope ®Autres pays 1 Non affecté

AZ Renfort des structures commerciales et de production (toutes zones)
A Réorganisation Europe et Amérique du Sud

76



AUTRES PRODUITS & CHARGES OPERATIONNELS

En M€ 2015 2016
Restructurations -13,4 -3,8
Dépréciation d’actifs -10,7 -13,0
Litiges / Sinistres / Autres 9,1 10,7

-33,2 -6,1




RESULTAT FINANCIER

Charges / Produits Financiers

. -20,1
(hors protection de taux)
Protection de taux 0,7
Commissions -5,6
Change -0,5
Autres -0,9
Total -26,4

dont impact IFRS latent 0,4

-11,2

0,2
-5,1
-11,0

-1,0
-28,1

1,3

I 2015 B 2016 B B
Total

3,9

-0,5
0,5
-10,5
-0,1
-1,7

0,9
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CHARGE D'IMPOT

2015 2016
Impot reel (en M €) -39,2 47,7
Taux effectif (en%) 38,7% | 29,9%




COMPTE DE RESULTAT

PAONRS

Réel

Chiffre d'affaires IFRS
Résultat opérationnel courant

Résultat non récurrent
Résultat opérationnel

Charges financiéeres nettes
Résultat avant impots

Impot sur les résultats

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Evolution N/N-1

Résultat aprés impot des activités poursuivies

Résultat net part du Groupe

Evolution N/N-1

4 442
-3,6%
151,9
38%
-33,3
118,6
21%

-26,4
101,2
42%

-39,2
62,0

57,0
44%

% CA

3,4

-0,7
2,7

-0,6
2,3

2016
Réel % CA
4418
-0,5%

187,1 4,2
23%
6,2 0,1
180,9 4,1
53%
28,0 0,6
159,6 3,6
58%
47,7 11
111,9 2,5
104,4 2.4

83%
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TABLEAU DE FLUX 2016

En M€

_____________________________________

Réduction endettement
financier net 48 M€

o —

15
+27 _ )
A
. ¥
Périmetre Dividendes et

Flux de trésorerie Investissements
industriels

autres
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BILAN (M¥€)

2015

|| Immobilisations
L Actifs financiers

| BFR

2016

L | capitaux propres
|| Dettes financiéres
I Autres passifs
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Cours du titre




EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION EN 2016

69

—SAVENCIA —CAC all tradable ‘,,\‘L_/
64

59 =

54

49

01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16

+ bas 54,34
+ haut 68,82
moyenne 58,50
variation 12,46%
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Viroflay, le 16 mars 2017




